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Presentacion del Proyecto deficiencia Energética en Argentina

Este Diagndstico de la Industriautarerase enmarca en un proyecto de Cooperacion entre la
Union Europea y Argenting, y financiado por ePartnership
Instrument de la Unién Europea.

El proyecto como tal tiene como Rreontribuir a la estructuraciéon de una
economia nacional mas eficiente en el uso de sus recursos energéticos disminuyendo la
intensidad energética de los diferentes sectores de consutnos SOn:

V Contribuir al cumplimiento de los compromisos de reduccion de gases de efecto
invernadero asumidos en la Contribucién Nacional de la Republica Argentina a través
del Acuerdo de Paris de 2015.

V Desarrollar un Plan Nacional deci&fincia Energética (PlanEEAr), junto con el marco
regulatorio requerido para su implementacion que se oriente, especialmente, a los
sectores industria, transporte y residencial.

V Recibir asistencia técnica de la UE para determinar estandares de eficiencia y
etiguetados de performance energética, implementar sistemas de gestion de la energia
en industrias, optimizar el consumo energético en el sector publico, y participar en
actividades internacionales relacionadas, beneficiandose de buenas practicas ysmejora
tecnologicas de eficiencia en el uso de la energia.

El proyecto esta implementado por un consorcio liderado@BA Consulting Grogflemania)

junto conFundacién Bariloch@rgentina),Fundacién CEDDEHspafa) EQONIXUSEspafia)

bajo la coordinacid de la Subsecretaria de Energias Renovables y Eficiencia Energética de la
Secretaria de Energia de la Nacién (SSERYEE), y de la Delegacion de la Unién Europea (DUE) en
Argentina.

El proyecto se encuentra estructurado en dos componentes y ocho actividdsls) que se
mencionan a continuacion y que interactiian entre si y alimentan al desarrollo del plan nacional
de eficiencia. Cada task cuenta ademas con un conjunto de actividades.

Activdad 1.1: Asistencia técnica para el desarrollo del Plan Nacional de Eficiencia Energética
Actividad 1.2: Balance Nacional de Energia Util para los sectores: Residencial (Encuesta Nacional
de Gastos de los Hogares ENGNDEC)ndustriay Transporte

Actividad |.3: Asistencia Técnica para reformas politicas

Actividad |.4: Eventos anuales Argentloiaion Europea para la Eficiencia Energética

Actividad I1.5: Diagnésticos en Eficiencia Energgtica sectores clave de la industria
Actividad I1.6: Modelos de financiamiento para proyectos de Eficiencia Energética
Actividad I1.7: Soporte a planes municipales de Eficiencia Energética

Actividad Il.7a: Certificacion en edificios residenciales

Actividadll.7b: Auditorias en edificios publicos

Actividad Il.7c: Eficiencia Energética en manejo de flotas

Actividad 11.8: Unién EuropegArgentina Matchmaking event
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La elaboracién de este diagnésficee enmarca dentro déa Actividad I.1. en la que se
desarrollara una propuesta de disefio de politica energética. Ese disefio puede resumirse en
torno un conjunto de preguntas clave que guiaran el trabajo y que se resumen asi: ¢de qué se
parte?, es decir la situaciéon actual galis o region; ¢a qué se aspira?, la situacion deseada,
vision u obijetivo final que se pretende alcanzar; y ¢cdmo actuar?, el conjunto de estrategias
sectoriales (conformadas por diferentes acciones) que forman parte de la planificacion de las
politicas miblicas. Estas preguntas pueden ser complementadas por aquellas que guian a la
seleccidn de sectores o subsectores prioritarios en los cuales actuar (¢,dénde?), la seleccion de
las lineas estratégicas u acciones que pueden motivar el alcance de los shjgtiomo?), la
identificacion de los motivos por los cuales estas acciones no se implementan por parte de los
actores, es decir las barreras o problemas que se enfrentan (¢ por qué?), la identificacion de los
instrumentos a utilizar (¢,con qué?), qué acceimaplementar (¢, por medio de qué?), y de qué
forma evaluar (¢,co6mo medir?).

El proceso de elaboracion del PlanEEAr se iniciara cdiagndstico de la situacion actuain

el pais en términos de consumo energético, eficiencia energética, planes y pregrama
implementados a nivel nacional, del objetivo en términos de metaargets de eficiencia
energética; y de la situacion de cada uno de los 19 sectores proddctivdsan sido definidos

como relevantes por parte de la Secretaria de Energia, entre los que se encuentra la Industria
Azucarerd.

El objetivo de los diagndsticos es dar una caracterizaciéon preliminar de la situacién econémicay
energética, basados @nformacion existente sobre trabajos desarrollados por la Secretaria de
Gobierno de Energia y la opinién de actores clave, para ser utilizados en el PlanEEAr y en la
elaboracion de escenarios socioecondmicos y energéticos. Estos diagndsticos energéticos se
complementados, cuando sea posible, con la informacion del Balance Nacional de Energia Util
(BNEU) (Actividad 1.2) y diagnésticos energéticos (Actividad 1.5), en particular para los sectores
industrial, transporte y residencial.

Es importante destacague, si bien se ha definido un contenido de méaxima de informaciéon a
recopilar durante estos diagndsticos, el alcance de los mismos, dependera de la informacion
disponible y de la relevancia del sector en términos de consumo energético, emisiones o
variades econdmicas. Asi, no todos los diagnésticos sectoriales tendran el mismo grado de
detalle, desarrollo o profundidad de diagnésticos.

Respecto de la metodologia para la elaboracion de diagnésticos, la misma se basa en dos etapas.
En primer lugar, revién de escritorio de informacion secundaria. En segundo lugar, se realizan
entrevistas con actores clave o informantes calificados, o talleres participativos de trabajo.

Los diagnoésticos perneih establecer el potencial de eficiencia energética y las naedial
implementar para alcanzar estos potenciales. Luego, se realiza un andlisis de barreras para la
implementacion de dichas medidas. Esta etapa de andlisis de barreras en los sectores
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priorizados para ser incluidos en el PlanEEAr debera ser realizadnjento con los actores, y

es una etapa de especial importancia ya que para que el Plan se encuentre bien disefiado los
instrumentos seleccionados deberan ser los adecuados para remover las barreras identificadas.
Los talleres (UIA y CAMIS discusion deies de septiembre de 2019, das que participaron

las principales industrias del pais, ftan el cierre de esta etapa de diagnéstico, por ello ha

sido de suma importancia la participacion de varios representantes del seatiorenticios

Se esperague, en el avance del proceso patrticipativo, se elaboren Escenarios Socioeconémicos
y Energéticos (la situacion deseada, vision u objetivo final que se pretende alcanzar) que seran
modelados, con los que se simularan y cuantificaran los impactos de &memhcion de las
medidas de eficiencia finalmente adoptadas por los sectores en los procesos participativos del
proyecto.

El esquema logico adoptado en el que se insertan los diagndsticos es el que se representa en la
figura siguiente.

Esquema logico deabajo, incluyendo diagndsticos/prediagnésticos

DIAGNOSTICOS SECTORIALES

=3 ,_ =z:m

1} Contribucién al PIanEEAR Prediagnasticos '"h'"‘*iéﬂ secundaria
- Proveer informacion Sectores Prioritarios nacional e
sobre el estado actual intemacional
del consumo de energia.
- ldentificar oportunidades Task IL5 Energy
de EE y medidas. Efficiency Audits
potenciales.
Task IL.7 Support
o UnEc pal
2) Contribuir al armado
i Informantes
de escenarios T .
SOCIECONOMICOS ¥ Calificados
energeticos 2030,

sy e/-

A continuacion, se presenta el documento sectorial elaborado. EI mismo ya ha sido entregado a
diferentes actores de la Industrizécarerae incluye las principales observaciones recibidas y
conclusiones discutidas elos Talleles del 17y 19 de septiembreen la UIA y CAME,
respectivamente
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Informe deDiagndstico del subsectohzucar

El Centro Azucarero Argentino (CA@9 unaasociacion quegrupa casi a la totalidad de la
industria productora y comercializadora de azucar de cafia, mayoritariamente concentrada en
el Noroeste de la Republica Argentina (NOA)

Se analiza a continuacion de manera preliminar la situacion de thugtria azucarera. Este
estudio se basa en diferentes fuentes de informacién, se espera sea complementado con:
entrevistas a los actores mas relevantes del sector; los resultados de la encuesta industrial
(BNEU); vy los talleres discusion y validacion.

Sepresentan para ehzucarerg las principales medidas de eficiencia energética posibles de
aplicar, lasbarreras y condiciones habilitantes para la formulacién del Plan de Eficiencia
EnergéticA Finalmente se presenta un listado de las empresas gnasdes que seran
encuestadas en el marco de la realizacion del Balance Nacional de Energia Util.

Este documento junto con otras actividadescontribuird a la elaboracion de Escenarios
Socioeconémicos y Energéticos Sectoriales Tendenciales y de Efecar040.

1.Caracterizacion Sectorial Econémica y Energética
1.1. bA@ZStSa RS | OGADARIR®

9y olasS I RFiG2a RSt /Sya2 blOA2ylf 902ysYAO02 R
representaba el 0,6% del valor agregado total de las industiagadas.

La cadena de valor del azacar comprende la produccién primaria y zafra, elaboracién industrial,
refinacion y derivados.

El cultivo de la cafa se realiza a lo largo de los 12 meses del afio en aproximadamente una
superficie de 360 mil hé8695 en 2017, en tanto quela actividad fabril se desarrolla entre
mayo y mediados de noviembre.
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Grafico 1 Cadena de valor del azlcar

Rt
Ingenio azucarero Mercado Interno
22 plantas Q
: |
AI”“T""" Mercado Externo
¥ q .
Refineria ——  Azicarblance —— )
Elaboracion Consumidor
Produccidn de azlcar cudo Cadenas de Valor
cafia de azucar
=  Mel
M *  Apros 5500 Faz
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|
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Vivero . * Hidrocarburas
Vinaza Deshidratado
12 establecimientos ' Papelera
1 e Enerzia
Biostanol — |

0 Preductos con mayor insercion internacional relativa

Fugnte: S5PMicro con base en CA&, EEADC, UIA Y otros.

Fuente: Extraido del Informe de Cadenas de Valor Cafia de azlcar. Ministerio de Hacienda, 2018.

La actividad industriale producciérse concentran el NOA con20 ingenios azucarerbsobre
23 ingenios de todo el paiso€ unaproduccion dealrededor de2 millones de toneladas de
azucar(INDEG)400 millones de litros de etanol de caf@estinados al Plan Nacional de
Biocombustiblesy 100 MW/h por Cogeneracion Eléctrica de Biomasa.

Desde principios de los noventa hasta 2008, la produccion de azucar crecid fuertemente
alcanzando los més de 2,4 miles de TMVC (toneladas métricas valor cru@8p6 en todo el
periodo) desde entonces, se observa cierto estancamiestire 20162015, segin puede
observarse en el gréafico siguiente.
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9 En algunos ingenios esta merma se atribuye al impacto del cambio climatico.
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Grafico 2Produccion de azucar de cafia en Argentina
(enmillones de toneladas métricas valor crudo y variacién anual en porcentajes)
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Fuente: Extraido del Informe de Cadenas de Valor Cafia de azlcar. Ministerio de Hacienda, 2018.

Segun indica el Informe de Cadenas de valoT@ecuman, cuyparticipacion en la produccion
nacional supera el 65%, existe una gran cantidad relativa de agentes en cada una de las etapas
productivas: 6.357 cafierfy 15 ingenios. Conviven un gran nimero de pequefios productores
con menos de 50 has., con grandes prcidres que concentran el 25% de la tierra e ingenios.

Salta y Jujuy se caracterizan por tener muy pocos ingenios (2 y 3, respectivamente) de gran
tamafio e integracién productivgropietarios del 95% de la cafia que procesan.

Existenl10 ingenios con destilerias de alcotmpartir de cafa, quese localizan en Tucuman,

Jujuy y Salta.

A continuacién, se presentan las principales empresas que participan en el proceso productivo
del azucar, su produccioén, y el grado de participacion de gadan los mercados de la oferta

nacional.
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% por empresa /
Ihndimlenw 2015 Erupo
Ingenios (prod./cafia Cuag:: Elabora Bioetanol Empresa / Grupo Orgen del
molida) De Capical Produccién de
Azlicar
X

Concepcidn 235 404 12, 6%

Bioatar S.A. Grupo Atanor Extranjero 17%
Marapa 12,1%
Leales G582 5% 11.4% X Bioenergétic Cla. Inversora Industrial S.A. Nacional 5%
Leales S.A.
. Fronterita Energia
La Fronterita 00,568 5% 119% X SA
José Minettiy Cla. Ltda, S.A.CI Nacional 9%
Bella Vista 96.476 5% 12.0% X
Aguilares e o 107% - Energias Sustentables de Tuc. (Grupo
Colombres)
Energias Cia Azucarera Juan M. Terdn S.A. Nacional %
Santa Bistan S . — X Ecoldgicas de Tuc. {Grupo Colombres)
flufiorco 85570 3] 12,3% 5.A. SER (Grupo Colombres)
La Providencia 144151 i 113% ARCORS.A.LC Nacional T%
La Trinidad 145.270 % 10,4% ) Biotrinidad Azucarera del SurS.R.L Nacional T
Cla. Bipenergética
La Florida 74,509 4% 10,6% X
o 0 LaFlorida Compafiia Azucarera Los Balcanes 5.A. Nacional T%
Cruz Alta 64.388 % 9,5%
Bi a Santa Las Dulces Norte S.A. /| i
SantaRasa 035 | 3% 117% X oo ulces Norte S.A./ Ingenioy Nacional 3%
Rosa destileria Santa Rosa
Bi iala
La Corona By | % 106% X '":;”g ! S A, Azucarera Argentina Nacional %
rona
San Juan 16.155 1% 10,6% X Ingenio San Juan S.A. Nacional 1%
Total Tucumdn 1353648 B4% 11,5% Total Tucumdn 66%
Ledesma 345.604 16% 13.0% X Bio Ledesma Ledesma 5.A.A.L. Nacional 16%
Rio Grande 82645 % 13,1% X Rio Grande Energia Ingenio Rio Grande S.A. Nacional 4%
La Esperanza 67.553 EC 113% X Compafila Azucarera Juan M. Terdn S.A. Nacional %
Total Jujuy 495.802 28% 12,5% Total Jujuy 8%
San Martin del Tabacal 185.319 9% 12.0% b Alconoa Seaboard Corporation Extranjero 9%
San Isidro 60.764 £ 116% X Bio San Isidro Prosal S.A. Nacional %
Total Salta 246.083 1% 1L89G Total Salta 1%
Resto dal pals 10.870

——-m

Fuente: Extraido del Informe de Cadenas de Valor Cafia de azlcar. Ministerio de Haciehda, 201

Ocho grupos econémicoa nivel nacionalrepresentan alrededor del 83% de la produccién
azucarerg17% extranjero)En los ultimos 20 afios, la actividad industrialfse concentrando.

1.2. 902t dzOAsy RSf{eSNRXE B2AQRAJI WSOURA) 3

Respecto a los puestos de trabajo registrados en el sector, de acuerdo a datos del Ministerio de
Produccién y Trabajy los mismos representaban un 1,2% del empleo en la industria
manufacturera y el 0,2% del empleo totl.empleo registrado en la induist azucarera fue en
promedio de 14,9 mil puestos durante el periodo 204.7. El maximo nivel se alcanz6 en 2011
con 16,0 mil puestos. En 2017, con 15]24i.a.) el empleo es 10% superior al nivel de 2006. En
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afos recientes, en la industria, princip&me de Jujuy y Salta, se presentan conflictos por
despidos y cierres de plantas.

A nivel de politicas publicas vigentes existen: El programa para incrementar la Competitividad
del Sector Azucarero del NOA (PROICSA), que se orienta a la transformac@sifjcecion
productiva. Brinda servicios y ofrece financiacion; el Instituto de Promocién del Azlucar y Alcohol
de Tucuman (IPAAT) fue creado por ley 8.573 de 2013, que establece medidas tendientes a
proveer el abastecimiento del mercado interno naciodal azlcar y alcohol; y el reparto
equitativo del valor agregado entre los actores.

La Estacion Experimental Agroindustrial Obispo Colombres (EEAOC) realiza investigaciones,
provee estadisticas y asistencia técnica.

El bioetanol y su normativa

La produccién de bioetanol crecié a partir de la Ley N° 26.093/2006 de Biocombustibles. En 2016 se
establecié un aumento en el corte de bioetanol en naftas en beneficio de los ingenios azucareros que
implicé un nuevo salto en la produccion.

Grafico 3Prodiccion de bioetanol en Argentina

(en miles de metros cubicos y materia prima de origen en porcentajes)
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Reglamentada por el Decreto 109/2007, se regula y promociona la produccién y uso sustentabl¢ de los
biocombustibles. Esta regulacién se aplica a la produccién, comercializacion, consumo, etc. de bipetanol,
biogas y biodiesel, combustibles producidos aipai¢ materia organica (azlcar, maiz, soja, etcétera).
En 2016, a través del Decreto 543/2016, el corte de bioetanol en las naftas se incrementé del 10% al 12%
en beneficio de los ingenios azucarer&n 2017 se produjeron 553 mil metros cibicos de bioatan
(+138%) a partir de la cafia de azlcar.
El régimen contempla beneficios como la devolucién del IVA para todos los proyectos de produccion,
amortizacién en relacion con el Impuesto a las Ganancias, etc. Los proyectos aprobados de biogtanol no
estan alcanados por la Tasa de Infraestructura Hidrica, ni por los Impuestos sobre los Combystibles
Liquidos ni por el Impuesto a la Importacion de Gas, ni los actuales ni los futuros.
Un aspecto central de la politica de promocion de biocombustibles es la reguietiprecio y los cupo$
de ventas de los productores de bioetanol a las refinerias de combustibles. Los cupos los distr|buye el
Ministerio de Energia y Mineria. Los precios también los regula este Ministerio considerando cosfos mas
rentabilidad; entre logostos se considera a la materia prima, a la mano de obra y al gas.
En 2018 ingresan en produccion dos destilerias nuevas en Tucuman.

Dentro de las politicas de exportacion de azlcar se considera que el mercado internacional es
muy intervenido con cuoty acuerdos especialgsor ejemplo con USA
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La produccion de azucar esta orientada al mercado interno, con variabilidad de saldos
exportables, segun diversos factores como el clima, los prétiesiacionale¥, y también
cambios culturales o de salftid

Se estima que el consumo del mercado interno crece a una tasa vegetativa. En simultaneo,
existen tendencias a la sustitucion del azlcar por otros edulcorantes. ElI consumo interno
promedid 1,8millones de TMVC entre las camparfias 2009/2010 y 2014/2015.

Aproximadamente el 60% de las colocaciones en el mercado interno corresponde al consumo
intermedio que demandan principalmente las industrias de alimentos y bebidas
(fundamentalmente la industride aguas gaseosas). El consumo final en el afio 2014 fue de 43,4
kilogramos por habitante.

Tanto en 2006como en2009, las exportaciondiegaron amaximos niveleg¢en toneladas/ en
dolareg. Esta evolucion esta en consonancia con los altesios internacionales.

A partir de2010 se inicia un ciclo de tendencia a la baja con oscilaciones significativas. Esto se
explica por varios factores: menores niveles de produccién en Argentina y caida de los precios
internacionales desde 2011.

En 208, se observa quel crecimiento de las ventas externas esta vinculado probablemente a
stocks retenidos que fueron liberados debido a medidas de politica econdémica en beneficio del
comercio exterior azucarerdzrtre 2006 y 2017, la relacion entre las expaciones y la
producciénfue enpromediodel 17%, con un maximo de 36% en 2009 y un minimo de 4% en
2014.

Gréico 4.Exportaciones de azucar blanco crudo y blanco
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Fuente: Extraido del Informe de Cadenas de Valor Cafia de azUcar. Ministddoieieda, 2018.
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El principal destino del azucar crudm 2017,fue los Estados Unidos (41%)s importante

destacarqué NHSY G Ayl LI NI A OA Lllque&s8 patestablécd dadalafio parar SNA O vy
abastecer su mercado interno. Otros destinosimg@ortancia del aztcar crudo fueron Reino

Unido (30%) y Nueva Zelanda (25%).

El azdcar blanco tiene como destino central a Chile (5&¥ibién Estados Unidos (12%),
Uruguay (11%), Canada (5%), Bolivia (5%) y Bélgica (5%).

1.4. t N2POS&a2 LINRRdAzOGA @2

Es importate conocer las principales caracteristicas técnicas del proceso productivo, a fin de
detectar consumos de energia, asi como potenciales ahorros, acciones de efiaencia,
posiblesdisminuciones de pérdidas.

Segun indica el Centro AzucaredroNH S y & kafie@? ingiesa a ldsapiches por unacinta
transportadora Los trapiches estan constituidos por una sucesién de 5 o 6 molinos en donde se
muelela cafia para extraerle el jugo azucarado.

La fibra de la cafia, llamada bagazo, es utilizadel caso delngenioLedesmaen su mayoria
para la fabricacion de papé El jugo azucarado es filtrado, sulfitado y encalado, para luego
ser decantado en los clarificadores

El jugo clarificado esvaporadd® y luegococinado a altagemperaturas mediante vapor,
formando la "masa cocida" que contiene pequefios cristales de aZtstar masa, previo paso
por los cristalizadores, egntrifugadapara separar los cristales de las mieles, que son enviadas
a los calicantos como materia pnpara la fabricacion de alcohol.

Los cristales obtenidos en las centrifugas conforman el aztcar crudo, el cual puede ser enviado
a la refineria o destinado a exportacidn la refineria el aztcar crudo es diluido en aglae

jarabe esfiltrado, evaporado y centrifugadauevamente, obteniéndose asi el aztcar blanco
gue, segun la intensidad de su proceso de refiltrado, puede ser "Comun Tipo A" o "Blanco
Refinado"El azlcar blanco es secado y colocado en bolsas de 50 kgr., o fraccionado en paquetes
o en sachetgle un kil&. El grafico siguiente, ilustra sobre el procesoatig$o. Seobservan
etapasdemandantes de fuerza motrig de energia térmica en forma de vapor.
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Grafico 5Esquema del proceso de elaboracion del azlcar
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Fuente CentrdAzucarero Argentino

La informacion recogida indica quesimayores avances tecnolégiars la cadena del azlcar,
se dan en el eslabon agricola y en la cadena de bioetanol.
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No se dispone de informacidn sistematizada de los consumos energéticos de los ingenios de
Argentina. En el gréafico siguiente se observa que el punto de partida de los flujos que circulan
en el proceso productivo parte de las calderas queman bagazo da cafia y generan el vapor

gue necesitan las turbinas para el accionamiento de generadores eléctricos, molinos de
trapiches, bombas centrifugas, ventiladores, etc. y el vapor de escape se destina a los procesos
de fabricacion (calefaccion, concentraciéoogimiento del jugo, secado de azucar y destilacion

de alcohol). Las presiones y temperaturas del vapor generado en estas calderas son
relativamente bajas pero suficientes para lograr un equilibrio energético entre fuerza motriz y
vapor para procesos.
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Grafico 6.Circulacion de flujos en el proceso productivo del AzUcar
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Fuente: Cementos el progredéroduccion de azucar y usos de la cal

Losdiversosprocesoara la obtencion del azlcar se pueden agrupar en cuatro md@ulos
1 Modulo de Alimentacion y Molienda.
1 Mdodulo de Purificacion Y Clarificacion.
1 Moddulo de Evaporacion y Cristalizacion de azucar. Y
1 Centrifugacién Secado y Envase

Cada uno de estos médulos presenta diversas complejidades y debilidades que los transforma
enineficientes desde el punto de vigtaoductivo, de calidad, gnergético. Por ejemple@n la
evaporacion, en general se presentan fugas, agua ingresante en el condensador, incrustaciones
en los evaporadoresubos rotos o flojos en la serpentina, etcafalta de automatizacion impide
controlar las variables criticas del proceso, y dar continuidad a las mikmasodelizacion

puede ayudar a predecir, pronosticar y capacitar al personal involucrado en el proceso de
produccion e inclusive a los directivibs la empresa.

Estas complejidades y debilidades estan en gran parte relacionadas con la antigiedad de las
plantas,capacidad utilizadal cumplimiento de los diversos mantenimientos y las modalidades

de producciénLamentablemente esa informacipasi como los niveles y estructura de consuno
energético,no estdn disponibles y sélo se ha podido hacer umacopilacion de informacion
dispessa en las webs de las distintas empréséas
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A continuacién, se presentafos daos recogidos que, aunque numerosqQsno permiten
estimar el consumo energéticmedio (ni por establecimientopor unidad de producto

Cincode los 22 ingeniosn operacioren la ArgentinalfedesmaSan Martin del Tabacal, Santa
Barbara, La Florida y Paovidencia) se autoabastecen de energia en base a bhagazo

AdicionalmentelLedesmaSan Martin del Tabacal, Santa Barbara y La Providencia cogeneran
también con gas naturalostres primeros en forma intensiva para la generacion de electricidad
y exportacion al SADIresde losingenios(San Martin del Tabacala Florida y Santa Béarbara)
han instalado calderas eficientes de media o alta presion (>42 b&weslrode estos ingeni®
exportan energia eléctrica a la red ygeinto esta realizando obras para hacefla Florida)

H Ingenio La Florid¢Compafia Azucarera Los Balcapeseedos proyectos de cogeneracion
de energia, uno d@5MWe en base da combustion debagazo y vinaza en asociacién con
Genneia 4djudicado erla ronda Renovar 3 y otro proyecto propiade 62MWeen base a
bagazo.

H segundo de loproyectcs se lleva adelante en etapag contaria con habilitacion a partir del
afio 2021. 6ntempla la instalaciode 62MWe de los cuales 45MWEV de contrapresion + TV
de condensacionderan para exportar a la retla generacion anual de energia se estana
250,000 MWh.En 2018la primera etapa del proyectalcanzé una capacidad instalada de
28MWe mediante la instalacion de una caldera de alta presion (67 pa&®8 ton de vapor/h

que le permitiéal ingenioalcarzar el autoabastecimiento (la demanda propia es de 20MWe) y
dejar de consumir gas natural.

El ingenio La Providencia (ARCQIR) autoabastece de energia eléctricaagemas esun
autogenerador Quenta con un Turbovapor de 14.MW conectado al SADI.

El ingenicdSan Martin del Tabacal cogenera con gas natcainsumo anual cercano a los 40
millones de m3)y bagazo. Posee uraldera de 68 bares (520°C) y un turbogenerador con
capacidad instalada de 40MWee los cuales 12MWe s@ara consumo del ingenio y 28MW
son para el SADI.

Enel cuadro siguiente de resume la informacién recopilada
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Corsumo GN[mikse | Adoprdicinde Consumo Capacidad instalada | Consumo especifico
n (MW propio | Exportaala | Turbogenerador |deGN 2016 (m3/ton
Ingenio We . W7 | W6 | 207 | Autoabastecimiento | Vende aSADI | (MWe) | red (MWe] (Mwe} de caiamolida) Pamue de calders
1i L Espenanza 14500 515 3547
2 RioGrande 1490 218 42
3 ledesma 171,08 Se autoabastece Si 5851
& SanMartindelTabecal ! 456727 4079 7415 84371 Seautcabastece |Sifdesdel0ll)i 12 Y] L] 4512 | Tiene una caldera de R bares
5 Sanlsidro -
6 Azulares -
T Santa Barbara 16976 18380 144 3356 Seautcabastece | 3i(desde 2008) [ 5 1 15| Tienecalderade 4 bares
8 Huforco 3000 470 EYE)
9 BellaVista 79800 B 1058
10 La Fronterita -
11: Concepddn 1601
12i Marapa 110 -
13} CizAlta 7152 6,540 1064
14! 13 Corona i 03 780
15 L3 Florida Se autoabastece Renovarl 20 B - |Tiene una cakdera de &7 bares
16: LaProvidenda 5747 164 30 18011 Autogenerador 18 il 406
17 laTrinidad -
18 leaks 2974 33 Renovarl 1%
19 Sanluan -
10; Santa Rosa 791 800 1258
1 LasToscss
12 SanJavier -
Total 125831 3631 5% 't 1] 683

Fuente: Elaboracion propia, en base a informacion de las empresas y del Centro Azucarero Argentino; y:
https://www.economia.gob.ar/peconomica/docs/SSPMicro_Cadenas_de_valor_Azucar.pdf
https://www.economia.gob.ar/peconomica/docs/Complejo_Azucar.pdf
https://www.portalcania.com.ar/noticia/recorede-moliendaen-el-ingenicleales/
http://centroazucarero.com.ar/oldsite/zafras/zafra2016.html
https://inta.gob.ar/noticias/primerrelevamientedel-areacultivadaconcanaen-argentinaa-travesde-
imagenessatelitales

Por su parte, elingenio Ledesmaresenta una situacion particular ya que ha integrado la
produccién de azucar con la de papel mediante el uso de la fibra de la cafia como insumo para
la produccion de este ultimproducto. Para suplir la falta de bagazo para produccién de vapor

en el ingmio esta empresa utiliza mahoja de la cafida médula del bagazg madera ademas

de combustibles fésiles

Seguln informacién de la propia empresa
(http://www.ledesmadialoga.com.ar/graficos/medioambiente/combustibigigotal), en
2016/2017cerca del9% del consumo energético deedesmase satiszo mediante biomasa
incluyendo fibra de cafia, niadja, licor negro y madera de eucalipt{is487,363 GJ de biomasa

y 6,743,582 GJ de combustibles fésil&s) posible que estas cifras incluyantéael consumo

del ingenio como la produccion de fibra de papeldesma empkgas natural propio ya que es
miembro de la UTE que explota el yacimiento petrolifero y gasifero Aguaragiie en la provincia
de Salta

998 AYLRNIFYGdS OfIFNIN ljdz§ tf24&8 O2yadzyza SySNABESGA
O2NNB&LRYRSY LINAYOALNI £ YSyidsS + SYLNBala Ydz 3INI yRé
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Consumo
Fuente
(GJ) (%)

Gas natural 5,939,478 44.99
Gasoil 804,104 6.19
Fibra de cafia 4,378,472 33.19
Maloja, licor negro y madera 2,108,891 15.99
Total 13,230,945 1009

Fuente: http://www.ledesmadialoga.com.ar/graficos/medioambiente/combustibi¢tipo-energia

El ingenioLedesma autoprodue cerca de 310,000 MWafio y en periodo pico de consumo
compra energia eléctricala red publica (cerca de 30,000 MWh/afio en 2015/2018s ventas
a la red son inferiores a 10,000 MWh/afio.

Ledesma tiene un proyecto para la generacion de 12 MW de electricidad a partir dezia, vina
de los cuales entre 7MW y 10MW serian para vender al pADESto para autoconsumo

Por ultimo, ¢ ingenio Leales (Cia Inversora Industrial S.A.) tiene adjudicado un proyecto de
cogeneracion en base a biomasa en el programa Renovar pore2MW

El incremento del precio del gas natural y los problemas de disponibilidad del mismo en época
invernal parecen estar presionando para producir wumento de la participacion de la
biomasa en la produccion de energia en los ingenios

La base de datos de ENARGAS indica que en el afiq 281iigenios compraron gas naturgl
Ledesma consumio gas propiDe estos 4, dnco ingeniogLedesmal.a Esperanza, San Martin

del Tabacal, Santa Barbara y La Corona poseen un elevado consumo espdeifjas natural

por tonelada de cafia molida. Sélo dos de estos ingergstarian empleando dicho gas para
cogeneran electricidad para vend@n forma significativaal SADI. Otros treingenios (Bella
Vista, Cruz Alta y Santa Rosa) poseen consumos espesifle gas natural intermedios
(10m3/ton cafia). El resto de los ingenios posee consumos especificos de gas menores a
5ma3/ton, indicando un mayomaprovechamiento debagazo.

Medidas posibles de eficiencibin analisis preliminar del experto indica quencespecto a
ahorro, en principio se podria llegarmainimizar eluso degas natural(utilizado para ce
combustiébncon bagazo debido al contenido de humedad de este Ultimo) o eventualmente
eliminar la necesidad de consumir GN o gasoil para procesamiento durante lmedfeate el
secado del bagaz®@uedaria un remanente menor de consumo de electricidad de red y de
combustibles fosiles para la época fuera de zdirstinto seriaen el caso quel ingenio en
cuestion prioricda venta al SADI

Losingeniosque usan mucho GN estapuntando a dos mercadoAprovechan algo de bagazo
pero también les interesa venderle @ADI sin modificar mucho el equipamiento del ingenio,
para lo cual necesitan usar gas naturalfuturo, tal vezopten pormodernizar los ingenios y
cogenerar casi exclusivamente en base a bagazo.

Para el estimado consumo especifico medio en el pafg adoptado el indicador que se suele
usar, que es el de electricidad generada por tonelada de cafia procesada. Haciendo el cociente
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para el caso d&ucuman este indicador da 17.2 kWh/tc (equivalente a 0.62GJ/ton c&hbna

planta suele consumicerca de 25 kWh/tc para procesar la cafia y producir el azucar. Esto
significa que si se genera por debajo de esta cifra se debe comprar a la red y obviamente no hay
excedentes para exportar a la misma ni autosuficiencia (esto es un promedio para logsngeni
de Tucuman). Adicionalmente, hay que tomar en cuenta que como hay consumo de gas natural
seguramente no se aprovecha todo el bagazo para autoproduccion, con lo cual el indicador
tomando solamente el bagazo seria todavia mas bajo.

La generacién de excentes de electricidad con calderas de media y alta presd@stimantre

25 y70 kWh/tc (durante la zafra y sin utilizar la paja de la éafialhoja). En el caso de Tucuman,

no sdamente no hay excedente sino gestén por debajo del nivel de autoabasiatento y

peor aun porque para llegar a ese nivel estan usandaete gas natural. Otra conclusi&obre

los procesos analizados, es que la combustién del bagazo es ineficiente o sélo se lo esta usando
en parte para generacion (ya que pareceria que hesedentes que desechan o usan para
produccion de papgl

La tabla siguiente resume esos valores.

¢lontPl 5SG1tftSa LINPRdzOGA@2a & O2yadzy2a RS SySNANI

Caﬁaprocesada(milesthroducciéndeazﬂc Autoproduccion;  Ventasared | Compras ared CarSUmO D IE (KWh
cafia bruta) (miles TMVC) | (MWh) (MWh) (MWh) generadoftc)
Tucumén 11818 LT 203 6227 26562 172
| 0,6188 GjTC |

Fuente: Elaboracion propia, en base a informacion de las empresas y del Centro Azucarero Argentino; y:

Finalmente, se pudo estimar que el consumo energético del sector azucarero representa con
1060,6 kTep, el 8,4% del total consumido por toda la industria manufacturera, segun se observa
en la figura siguienté.
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Gréfico 7 Estructura estimada del Consurapergético industrial
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Fuente: Elaboracion propia en base a los diagnoésticos realizados

A fin de otorgar alguna aproximacion a los consumos energéticos por unidad de producto se ha
buscado informacion extranjera. El D®presenta cuatro escenarios (CT, SOA, y PM), segun
niveles de aplicacién de medidas de eficiencia energética para producir una libra de azdcar en
USA (ver tabla siguiente).

X CT = Proceso tipico actual: es el consumo de energia en 2010

x  SOA = Estado deltar es el consumo de energia que puede ser posible a través de la
adopcion de mejores tecnologias y practicas existentes disponibles en todo el mundo

X PM = Minimo practicable: es el consumo energético que puede ser posible si se
despliegan tecnologias de ID aplicadas, actualmente bajo desarrollo.

Nota metodoldgica para la estimacion de ahorro energético por benchmarking:

Célculo del consumo especifico por planta/empresa/rama como el cociente del consumo ngto de

energia (1) y la produccién (2) paramrsmo afio (en este estudio el afio 2017). Estimacion del nivel

de benchmark adecuado con el cual se lleva adelante la comparacion del consumo especifico

obtenido en (3). La comparacion del indicador de consumo especifico de determinada |planta

industrial, enpresa o rama con un nivel de benchmark correspondiente a tecnologias actuales

requiere considerar limites del sistema, procesos industriales, insumos y productos que sean
STSOUAQBIYSY(S O2YLI NIofSa 6Sd3d y A @SWsuahtentey Sy OK Y NJ
los niveles de benchmark vienen desagregados por subproceso, tipo de tecnologia y productp de tal

forma que sea posible reconstruir un indicador de consumo especifico que sea comparablg con el

2¢KS ! o{d 5SLI MIhEH WNE 2ROIYOSRE adb ydzFl OGdzNAy3I hTFFAOS
2y SySNHe& dzaS IyR LRGSYdGAlt SySNHe al @giay3aa 2 LII2 NI dz
5hommpor M { SLIWSYOSNI HAMT @
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proceso nacional a nivel de una planta industriaha empresa, o que al menos pueda representar

el promedio de la situacién de una determinada rama industrial. En el caso de niveles de benchmark
gue estan asociados con cambios tecnoldgicos profundos, los procesos no necesariamente son
equivalentes a lositilizados actualmente a nivel nacional, aunque debe haber coherencia €n los
productos y los limites del sistema a analizar.

Estimacion del potencial de ahorro de una planta/empresa/rama. Ejemplo, con una actividad cuya
produccion fisica se expresa en téadas:

Potencial de ahorro (GJ/afio) = [CE (GJ/t@}sench (GJ/ton)] x Produccion (ton/afio),
Donde: CE es el consumo especifico de la empresa en energia neta por unidad de produgto (4), y
CEenches el consumo especifico del nivel de benchmark (5).
Elpotencial de ahorro puede ser expresado también como % del consumo neta de energia de cada
rama, o como % del consumo del sector industrial en su conjunto

En la tabla siguiente se presentan los consumos unitarios propuestos por gy BiGistimado
medio de 0,62 GJ/ton

¢l opR ISy OK Y I NJ2AyyaHzYRS S & LIS ON DRG R Ky RNAFBID A QP
Estimado CT SOA PM
0,62 0,57 0,22 0,16

Para poder realizar una comparacion con el benchmarking se definen tres niveles diferentes:
CdzSy Sy ¢KS ! of © 5 AdviindediNasuyacturirg Dffice YAMSER@EMpreshsd v Q &
y del Centro Azucarero Argentino

El grafico siguiente, ilustra sobre la posicién relativa de esos valores

Gréfico8. Benchmarking deonsumo especifico energético en Gj/Ton de cafia de azlcar

0,70
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f{en
©
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C
2
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0,20
0,00
Estimado CT SOA PM
CdzSy Sy ¢CKS !''do{d 5SLINIYSyid 2F 9y SNH@emprbshsd 0 Q&

y del Centro Azucarero Argentino

Esta informacion permitiria estimar cierto potencial de ahorro, aunque los datos son
insuficientes, y es posible que faitalgunos consumos (autoproduccién, biomasa). Para poder
comparar con niveles de benchmarking se requieren datos mas precisos de volumen de
produccién en toneladas por planta y datos de consumo de energia por fuente y por planta para
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el afio 2017. Segun ekperto José Luis Larregola del proyecto, se estiman ahorros minimos sin
inversion (automatizacién, control, cambios culturales, etc.) permitirian ahorrar un 4%
electricidad, y un 8% de consumos térmicos.

Es importante considerar que una fabrica tipicargralmente produce varios tipos de
productos, y utiliza varios tipos y estructuras de insumos. También, si bien se puede conocer
el consumo de energia especifico de diferentes tipos de productos, el consumo anual total
generalmente fluctia dependiendo dia estructura de producciéon. También hay diferencias
en los tipos de produccion y los subprocesos involucrados. Por otro lado, no deben dejar de
considerarse los diferentes aspectos de macroeconomia en la que se insertan el sector
analizado. En conjunto, stos factores hacen que la evaluacién comparativa entre diferentes
plantas/empresas sea un desafio.

Entonces, es necesario aclarar que la incertidumbre en los datos de origen no permite obtener
conclusiones firmes respecto de las intensidades energétibasas acerias de la Argentina ni
realizar recomendaciones salvo la obtencién de mayor informacion.

Se ha estimado que los costos energéticos varian entre un 8 y un 10% de los costos
operativos.

2. Medidas de eficienci@nergéticaen ingenios azucareros

Una identificacién preliminar de posibles oportunidades de mejora del desempefigétice
de una plata, indica I siguientes posibles tipos de medidas:

Categoria 1, acciones de gestion (cambios en la forma de hacer las cosas, cambios culturales,
automatizacién de procesos, ordenamiento horario, etc.), con baja o nula inversion

Categoria 2inversiones intermedias, mantenimientos de fondo, reparaciones importantes y/o
modificaciones en planta

Categoria 3, cambios tecnoldgicos en los procesos productivos. Este Ultimo tiene asociado
inversiones importantes.

En el caso del sect@azucarerg sehan detectado las siguientes acciones, que clasificaremos
segun las tres categorias propuestas.

Categoria 1automatizacion, control, cambios culturales, etc.

Categoria 2Mayor eficiencia en la produccion y utilizacion del vapor. Instalacion de motores
con variadores de frecuenc{&FD)en bombas, cintas transportadoras, centrifugas, trapiches,
ventiladores(calderasy otros equiposSegun se adelantaranwanalisis prelinmar del experto
tambiénindica que con respecto a ahorro, en principio se podria lleganianizar el uso de gas
natural (utilizado para coombustion con bagazo debido al contenido de humedad de este
altimo) o eventualmenteeliminar la necesidad de camsir GN o gasoil para procesamiento
durante la zafranediante elsecado del bagaz®ara secar el bagazo exist@stemas de secado

al aire libre, de tipo tanel, neumético y rotatorio, siendo este ultimo el de menor costo de
inversionpero se desconoce grado de viabilidad en el caso de la ArgentiQaedaria un
remanente menor de consumo de electricidad de red y de combustibles fosiles para la época
fuera de zafraDistinto seria en el caso que el ingenio en cuestion priorice la venta al SADI
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Categoria3. Dentro de las medidas de eficiendia Categoria 8e encientrala deagrega® una
caldera de alta presiétly de mayor eficienciay una turbina con un cuerpo de alta presiéon con
extraccion de vapor y otro cuerpo de contrapresion se puede generar electricidad con mayor
potencia, que podria cubrir tanto las necesidades propias de la fabrica, quedando un importante
excedente que se path vender a la red de distribucién puablica sin que haya incremento de
costos en combustible

La instalacion de calderas de alta presion en todos los ingenios de la Argentina podria generar
un excedente de entre 25 kWh/ton de cafa molida y 150 kWh/torcaiga molida(BNDES,

2008) Para el afio 2016 esto hubiese significado una generacion total de excedentes exportables
alared de entre 470 MWh/afio y 2,800 MWh/afio. En algunos casos esta generacion se acota al
periodo de zafra y en otros casos esdiende al resto del afio (uso de la paja de la cafa de
azucar).

Resumiendgor Categoria de medida

V Categoria lacciones de gestiomutomatizacion y control integral de la planta

V Categoria 2 inversiones intermediasprecalentamiento del aire de combustion y
secadadel bagazo para generar electricig&inpleo del mismo bagazo proveniente de
la molienda como combustible para desplazar energia adicional

V Categoria 3,cambios tecnol6gicos en los procesos productidosorporaciéon de
caldera de alta presion de mayor eficienaorporacién de una turbina con un cuerpo
de alta presion con extraccion de vapor y otro cuerpo de contrapresion para trabajar
con mayor potenia, y disponer de excedentes para la retilizacion deotros ciclos
(ciclo Rankine o turbinas de ciclo combinaBtQ/GTCpara cogenerdr Utilizacién de
la malhojade la cafia para generar excedentes de electricidad.

A continuacién, se resumen las medidas de eficiencia, discutidas y aprobadbtaker de
CAMEdel 19septiembre de 2019para el sector alimenticio en su conjunto.

B/ NI 2a Wed ! INSNRE W2NHS wod tAal & w20SNIi2 [@ ! yYRAY
wkOA2y It RSt . F3FrT2 RS /13F 02Y2 /2Y06dzAiAoftSd Ly@dSai
24068 &S SyYLX SIF St YAayz oF3IFT 2 LINROASWASYSSEMNRIS $fS O
FRAOAZ2YLFES y2 NBIdzZSNANNF RS dzy AyONBYSyiG2 RSt O2yads
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¢ octtkSRARIF & RS 9FAOASYOAl 9ySNHSGAOIF RA&Od:
LTAYSYGA®AZ2 6/ 1 a9
DESCRIPCIOROMENTARIOS

SECTOR CATEGORIA =

Acciones de medicion / generacidn de Se manifestd una preocupacion por la falia de informacion sol
Informacidn Medicion de variables energgticas  los costos energéticos.
Mayor vinculacion cofos entes reguladores y de Partcinacion de los usuarios en el ransporte y distibucion.

planificacion de politicas Ejemplo positivo de San Juan,

Utlzacion de residuos. Recuperacion de flidos residuales

Reduccion de pérdidas eléctricas Estaaccion se cruza con concientizacion de personal.
ALIMENTOS Buen uso dea energia/ correccion de factor de Pareceria Ser elemental pero muchas empresas tienen multas

potencia lamala utiizacion de la energia

Uso de enerqias renovabledso de energla s fundamental que se pueda empezar a incorporar ER para

proveniente de fuentes renovables largo plazo abaratar la energia.

Acciones (e recuperacion de vapor
Utlizacion de Biomasa oy en la actualidad que luego se pue

Promover la Autogeneracion / Cogeneracion .,
insertar en a autogeneracion.

3. lIdentificacion preliminar de barreras a la eficiencia

31. AvdzS 32y & LBN ljdzS S$Sa AYLRNIFIYydS ARSyG

A pesar de sus multiples beneficios a micro ynmascala, la puesta en marcha de acciones de

EE suele verse demorada a nivel mundial por diferentes motivos. Por estos motivos, se requiere
de la implementacion dacciones especificas de parte del Estadeso es precisamente lo que

se realizara con el PlanEEAr. Una vez identificados, los problemas o barreras es el momento de
disefiar los instrumentos a utilizar (directos o indirectos) para remover cada una de las barreras.
El momento de identificacion dearreras es clave en la elaboracion del p&alo un diagnéstico

gue contenga una correcta identificacion de las barreras a superar puede dar lugar a un conjunto
de instrumentos adecuados

32 Al5Y2 ARSYGATAOFIY2& oO0FNNBNIA Sy St YIFN

La metoddogia utilizada en el marco de este proyecto para la identificacion de las barreras
cuenta con dos fases, una de revision de escritorio y otra de trabajo de campo participativo
mediante encuestas semiestructuradas, entrevistas en profundidad y tallerésipativos con
grupos de trabajof¢cus group.

A estos fines se han realizado una serie de entrevistas en profundidad con los principales actores
identificados y se ha implementado una encuesta semiestructurada y direccionada a través de
las principalegamaras de los sectores y de informantes davesto ha permitido avanzar en

una primera identificacion de las barreras a nivel sectorial (a un nivel simplificado aun), con el
fin de trabajar sobre las mismas en los talleres.

Bhttps://forms.gle/ g6hgqn2oVW1lc9uQVvESY
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Asi mismo, una vez que lharreras han sido identificadas es fundamental poder identificar
cudles son las barreras claves y cuales no. Este proceso se realiza en el marco de los talleres de
trabajo que se desarrollaran a lo largo de 2019 y 2020.

~

33. AvdzS ARSYGATAOlFIX2a KFadl 8t Yz2yvySydz

\Y,

Sector con elevado grado de obsolescencia tecnologica y falto de inversiones para
GLRYSNES Ff RNFI¢é¢ Sy GSN¥YAy2a RS GSOyz2ft23aNI
Ingenio Ledesma)

Sector con riesgo productivo en el mediano plazo poefestos del cambio climético
Sector con riesgo comercial: el azicar compite con edulcorantes de diferentes clases.
Es un producto que presenta una imagen progresivamente negativa en términos de
salud

Es un producto cuyo precio de mercado depende fuertermmelat las oscilaciones
AYGSNYIFOA2yFESa 6a02YY2RAGEE£ 0

Conversion a bioetanofio queda clara la conveniencia econémica deolaversion.
Condiciones de financiamiento actuales para inversiones importantes en eficiencia
energética: inviables

Como resultadale las discusiones llevadas adelante en los Talleres de UIAy CAME, se presenta
en la tabla siguiente con el resumen de las principales baryecasdiciones habilitantes para
la formulacion del Plan de Eficiencia Energétical grupo de Alimentos.

¢l ot NNBENYa + tFra YSRARF&A RS STFAOASYOAl
CONDICION DE ENTORNO Falta de una politica energética de LP
Falta de incentivos para proyectos que nos son rentables.
Brasil tiene una regulacion que estimula a que el
ndustrial compre un motor de alta efidiencia, porque de
Falta de beneficios impositivos para vender EE esta manera consume menos energia y eso aliviaala
ECONGMICAS © DE MERCADO distribuidora, quien puede postegar inversiones de
ampliacidn de suministro.
No hay tasas impositives diferenciales para la importacion
de equipos y elementos asociadas a inversiones en
eficiencia energética
ALIMENTOS Mo hay tecnologia a nivel nacional o no te lo transfieren
] Capacitaciones de bajo nivel, no como prioridad.
en forma y tiempo
Marco legal que permita al cogenerador vender los
INSTITUCIONALES Y excedentes.
REGULATORIAS . Hoy esta prohibido por |3 regulacion nacional. Dos plantas de
Acuerdo entre empresas con diferente CUIT para poder ) ‘
formar parte de cogeneracion autodistibuida la misma empresa con d\f?rente CUIT no pueden venderse
energia entre ellas
TECNOLOGICAS Y DE Falta de soporte técnico parala EE Falta de carreras universitarias
CAPACIDADES Poco soporte técnico por parte de los proveedores En otros paises hay soportes para gestores de energia
Falta de formacian por parte del estado
CULTURALES Y DE Falta de capacitacion ala sociedad en general para que se
CONCIENTIZACION comprenda la importancia de la eficiencia energética
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ALIMENTOS

Gran Categoria Barrera Descripcion / Comentarios
CULTURALES Y DE Resistencia al cambio
CONCIENTIZACION Falta de informacidn y convencimiento a nivel gerencial PRINCIPAL BARRERA!!!
INSTITUCIONALESY | Faltan canales de participacion en los entes reguladores y de usuarios
REGULATORIAS Rigidez en la contratacion de potencia
Falta de capacidades del personal que disefie proyectos de eficiencia
energética
CAPACIDADES Aspectos operativos para el cambio de luminarias
Fata e implementacion e protocoos Sobre todo, para-las empresas-que no trabajan
con sistemas de calidad.
ECONOMICAS O DE o
MERCADO Altos costos de los motores de alta eficiencia
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ANEXOEmpresas a Encuestar

Muestra Ingenio Grupo Provincia
mg 1i{ La Esperanza Jujuy
pyme 2 Rio Grande Ingenio Rio Grande Jujuy
g 3] Ledesma Ledesma Jujuy
mg 4; San Martin del T{ Seaboard Corporation Salta
? 5{ San Isidro Salta
g 7 Santa Barbara Colombres Tucuman
pyme 9! Bella Vista José Minetti Tucuman
g 11 Concepcion Luque Tucuman
mg 13; Cruz Alta Compafiia Azucarera Los Balcane3ucuman
mg 14; La Corona Azucarera Argentina Tucuman
mg 16; La Providencia Arcor Tucuman
g 17 La Trinidad Azucarera del Sur Tucuman
pyme 18; Leales Cia. Inversora Industrial Tucuman

mg: Muy grande
g: grande
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