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PRESENTACION DEL PROYECTO DE EFICIENCIA ENERGETICA EN ARGENTINA

Este Diagndstico de la Industria del Acero® se enmarca en un proyecto de Cooperacidn entre la
Unidn Europea y Argentina, , financiado por el Partnership
Instrument de la Unidn Europea.

El proyecto como tal tiene como , contribuir a la estructuraciéon de una
economia nacional mas eficiente en el uso de sus recursos energéticos disminuyendo la
intensidad energética de los diferentes sectores de consumo. Los son:

l. Contribuir al cumplimiento de los compromisos de reduccién de gases de efecto
invernadero asumidos en la Contribucidon Nacional de la Republica Argentina a través
del Acuerdo de Paris de 2015.

Il. Desarrollar un Plan Nacional de Eficiencia Energética (PlanEEAr), junto con el marco
regulatorio requerido para su implementacidon que se oriente, especialmente, a los
sectores industria, transporte y residencial.

[l Recibir asistencia técnica de la UE para determinar estdndares de eficiencia y
etiquetados de performance energética, implementar sistemas de gestidén de la energia
en industrias, optimizar el consumo energético en el sector publico, y participar en
actividades internacionales relacionadas, beneficiandose de buenas practicas y mejoras
tecnoldgicas de eficiencia en el uso de la energia.

El proyecto esta implementado por un consorcio liderado por GFA Consulting Group (Alemania)
junto con Fundacidn Bariloche (Argentina), Fundacion CEDDET (Espafia) y EQO-NIXUS (Espafia)
bajo la coordinacidn de la Subsecretaria de Energias Renovables y Eficiencia Energética de la
Secretaria de Energia de la Nacién (SSERYEE), y de la Delegacion de la Union Europea (DUE) en
Argentina.

El proyecto se encuentra estructurado en dos componentes y ocho actividades (Task) que se
mencionan a continuacién y que interactidan entre si y alimentan al desarrollo del plan nacional
de eficiencia. Cada task cuenta ademas con un conjunto de actividades.

Actividad |.1: Asistencia técnica para el desarrollo del Plan Nacional de Eficiencia
Energética

Actividad 1.2: Balance Nacional de Energia Util para los sectores: Residencial (Encuesta
Nacional de Gastos de los Hogares ENGHo-INDEC), Industria y Transporte.

Actividad I.3: Asistencia Técnica para reformas politicas

Actividad 1.4: Eventos anuales Argentina-Unidon Europea para la Eficiencia Energética

Actividad 11.5: Diagndsticos en Eficiencia Energética para sectores clave de la industria,
en el marco de las redes de aprendizaje.
Actividad I.6: Modelos de financiamiento para proyectos de Eficiencia Energética
Actividad I1.7: Soporte a planes municipales de Eficiencia Energética

e Actividad Il.7a: Certificacion en edificios residenciales

e Actividad I.7b: Auditorias en edificios publicos

e Actividad Il.7c: Eficiencia Energética en manejo de flotas
Actividad I1.8: Unién Europea — Argentina Matchmaking event

! Este documento ha sido realizado por el siguiente equipo de profesionales: Autor principal, Haroldo
Montagu en colaboracion con Hilda Dubrovsky; especialista energético, Gustavo Nadal; y coordinacidn
Daniel Bouille.
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La elaboracion de este Diagndstico se enmarca dentro de la Actividad I.1. en la que se
desarrollara una propuesta de disefio de politica energética. Ese disefio puede resumirse en
torno un conjunto de preguntas clave que guiardn el trabajo y que se resumen asi: ¢de qué se
parte?, es decir la situacidn actual del pais o region; éa qué se aspira?, la situacidon deseada,
visidn u objetivo final que se pretende alcanzar; y écdmo actuar?, el conjunto de estrategias
sectoriales (conformadas por diferentes acciones) que forman parte de la planificacion de las
politicas publicas. Estas preguntas pueden ser complementadas por aquellas que guian a la
seleccidn de sectores o subsectores prioritarios en los cuales actuar (éddnde?), la seleccién de
las lineas estratégicas u acciones que pueden motivar el alcance de los objetivos (écémo?), la
identificacion de los motivos por los cuales estas acciones no se implementan por parte de los
acto-res, es decir las barreras o problemas que se enfrentan (épor qué?), la identificacidn de los
instrumentos a utilizar (¢con qué?), qué acciones implementar (¢ por medio de qué?), y de qué
forma evaluar (écomo medir?).

El proceso de elaboracidn del PlanEEAr se iniciard con un diagndstico de la situacién actual en
el pais en términos de consumo energético, eficiencia energética, planes y programas
implementados a nivel nacional, del objetivo en términos de metas o targets de eficiencia
energética; y de la situacién de cada uno de los 19 sectores productivos? que han sido definidos
como relevantes por parte de la Secretaria de Energia, entre los que se encuentra la Industria
del Acero.

El objetivo de los diagndsticos es dar una caracterizacion preliminar de la situacidon econdmica 'y
energética, basados en informacidn existente sobre trabajos desarrollados por la Secretaria de
Gobierno de Energia y la opinidn de actores clave, para ser utilizados en el PlanEEAr y en la
elaboracion de escenarios socioecondmicos y energéticos. Estos diagndsticos energéticos seran
complementados, cuando sea posible, con la informacién del Balance Nacional de Energia Util
(BNEU) (Actividad 1.2) y diagndsticos energéticos de la Actividad 1.5 en el marco de las redes de
aprendizaje.

Es importante destacar que, si bien se ha definido un contenido de maxima de informacién a
recopilar durante estos diagndsticos, el alcance de los mismos, depende de la informacion
disponible y de la relevancia del sector en términos de consumo energético, emisiones o
variables econdmicas. Asi, no todos los diagndsticos sectoriales tienen el mismo grado de
detalle, desarrollo o profundidad.

Respecto de la metodologia para la elaboracién de diagndsticos, la misma se basa en dos etapas.
En primer lugar, revisidn de escritorio de informacién secundaria. En segundo lugar, se realizan
entrevistas con actores clave o informantes calificados, y talleres participativos de trabajo.

Los diagndsticos permiten establecer el potencial de eficiencia energética y las medidas a
implementar para alcanzar estos potenciales. Luego, se realiza un analisis de barreras para la
implementaciéon de dichas medidas. Esta etapa de andlisis de barreras en los sectores
priorizados para ser incluidos en el PlanEEAr debe ser realizado en conjunto con los actores, y
es una etapa de especial importancia ya que para que el Plan se encuentre bien disefiado los

2 Esos 19 sectores son: Sector Primario, Mineria, Produccidn de Petrdleo y Gas, Sector Alimenticios, Textil,
Sector Papelero, Madera y Carpinteria, Sector Refinacidn petrolera y produccién de combustible nuclear,
Sector Quimico y Petroquimico, Sectores metales y no metales, Sector metalmecanico, Sector Automotriz,
Reciclado, Oferta de Electricidad, Gas Natural y Agua, Construccion, Comercio, Hoteles y restaurantes,
Transporte, y Administracidn publica, ensefanza, social y salud.
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instrumentos seleccionados deben ser los adecuados para remover las barreras identificadas. El
Taller de discusion del mes de septiembre 2019, en el que han participado las principales
empresas y cdmaras del pais, ha sido el cierre de esta etapa de diagndstico, por ello han sido de
suma importancia los debates relacionados con las potenciales medidas de eficiencia y las
barreras para su implementacion.

Se espera que, en el avance del proceso participativo, se elaboren Escenarios Socioecondmicos
y Energéticos (la situacidn deseada, vision u objetivo final que se pretende alcanzar) que serdn
modelados, con los que se simularan y cuantificaran los impactos de la implementacion de las
medidas de eficiencia finalmente adoptadas por los sectores en los procesos participativos del
proyecto. El esquema ldgico adoptado en el que se insertan los diagndsticos es el que se
representa en la figura siguiente:

Esquema légico de trabajo, incluyendo diagndsticos

DIAGNOSTICOS SECTORIALES

=3, ==

Informacion secundaria

1} Contribucién al PlanEEAR Prediagnostices :
- Praveer informacidn Sectores Prioritarios nacional e

internacional
sobre el estado actual

del consumo de energia.
- Identificar oportunidades Task IL5 Energy
de EE y medidas Efficiency Audits

potenciales.
Task .7 Support
to municipal

2) Contribuir al armado

de escenarios BMEU Informantes
SOCIECONOMIcos ¥ Calificados
energeticos 2030,

s é—-—’

A continuacién, se presenta el documento sectorial elaborado. El mismo ya ha sido presentado
ala Camara, y a expertos sectoriales. Se incluyen las medidas y barreras a la eficiencia discutidas
por las empresas en el Taller de la UIA del 19/09/2019.

Es importante aclarar que este documento pretende convertirse en un un punto de partida
para el intercambio de opiniones entre los diferentes actores del sector. EIl mismo, incluye
valiosas apreciaciones de la Camara Argentina del Acero, pero su contenido es responsabilidad
exclusiva del Consorcio de implementacion, y no necesariamente refleja los puntos de vista
de la Camara mencionada, ni de la Union Europea.
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DIAGNOSTICO Sector Siderurgia ® Cadmara Argentina del Acero

Por su relevancia, se analiza a continuacion de manera preliminar la situacion econdmica,
tecnoldgica, y energética de la industria Siderirgica de Argentina. Este estudio se basa en
diferentes fuentes de informacion?, se espera sea complementado con: entrevistas a los
actores mas relevantes del sector; los resultados de la encuesta industrial (BNEU); las redes
de aprendizaje/auditorias; y los talleres discusion y validacion.

CIIU 27: Fabricacion de metales comunes

Principales productos:
e Acero crudo
e Hierro
e Laminados planos
e Laminados no planos/largos
e Tubos sin costura
Empresas representativas del sector:
e Ternium Siderar (Techint)
e Tenaris Siderca (Techint)
e Acindar
e Acerbrag?
e Aceros Zapla®
e Gerdau

Al final, del documento (Anexo 1) se presenta el listado de los establecimientos que seran
encuestados por la SEN, en el proceso de elaboracién del Balance Nacional de Energia Util°.

1. Caracterizacion Sectorial Econdmica y Energética

1.1. Evolucion del nivel de actividad

La industria siderurgica se caracteriza por comprender una serie de eslabonamientos e
interacciones con otros sectores y otras industrias propias del sector. El mineral de hierro
constituye el principal insumo/materia prima para la elaboraciéon de acero y productos
semiterminados. En este sentido, el sector tiene una dependencia concreta y casi irremplazable
del sector primario extractivo. En Argentina no existen yacimientos de dicho mineral por lo que
el mismo es importando mayormente desde Brasil. La introduccion de ciertas técnicas de
reciclaje de materiales mediante la incorporacion de la chatarra disminuyd en los uUltimos afios
la dependencia del mineral de hierro como parte de los insumos de la industria. Efectivamente,
la proporcién del consumo de chatarra ferrosa alcanza una proporcién cada vez mas relevante.
De los 5 millones de ton de acero que se producen, se consumen 2 millones de toneladas de

3 Cdmara del Acero, Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de la Nacién, INDEC, ex Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas de la Nacién; Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva,
Observatorio del Empleo y Dinamica Empresarial (OEDE) del Ministerio de Trabajo, webs empresariales,
bibliografia nacional e internacional citada, informacion de Cammesa, ENARGAS, World Steel Association;
DOE, ICF International/UE, EUROSTAT (Statistical office of the European Union), etc.

4 Se aclara que la empresa Acerbrag pertenece al Grupo Votorantim y que Votorantim Siderurgia no existe
como tal en Argentina.

5> La empresa Aceros Zapla no pertenece a la CAA.

6 Es importante aclarar que las empresas seleccionadas enviaran su informacién de manera directa a la
SEN.
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chatarra ferrosa en su fabricacion. Por lo tanto, si bien el mineral de hierro es una de las materias
primas esenciales, la chatarra ferrosa se constituye también en un insumo estratégico del sector
y con la incorporacidon de la nueva aceria de la empresa Gerdau se sumaran, progresivamente,
unas 650.000 toneladas mas de chatarra ferrosa requerida por el sector.

En el otro extremo, la industria siderurgica es considerada una industria orientada a la
produccién de insumos de uso difundido lo cual la posiciona como una “industria de industrias”
debido al grado de integracidon con otras cadenas y sectores de la economia. La industria
siderurgica abastece a actividades como la automotriz, linea blanca, sector construccién,
metalmecdnica e hidrocarburifera.

El siguiente diagrama presenta los diferentes eslabones y procesos que se desarrollan al interior
de la industria y los diversos productos que se obtienen. El destino de dichos productos es
variado. Dentro del mercado doméstico los sectores de la construccion, transporte, maquinas y
equipos, electrodomésticos e hidrocarburos son los principales demandantes.

Grafico 1. Procesos productivos de la industria siderurgica
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Fuente: Extraido de Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de la Nacidn, (2013). Diagndstico del complejo
siderurgico. Secretaria de Politica Econdmica y Planificacién del Desarrollo. Documento interno (mimeo).

El sector de metales comunes, en donde se encuentra el subsector de siderurgia ha reducido su
peso en la actividad econdmica del pais. Tanto en el PIB como en el subconjunto de la industria
manufacturera, la siderurgia ha perdido terreno.

En lo que se refiere al peso dentro del PIB, mientras que en 2004 el sector representaba el 2%,
hacia el 2017, el peso se redujo hasta el 1,5%. Respecto a la proporcion que representa en la
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industria manufacturera, la misma se achicd en cerca de 2 puntos porcentuales durante el
mismo periodo, llegando a registrar un 7,3% del total manufacturero en 2017.

Grafico 2. Peso del sector en la economia argentina
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de INDEC.

La produccién de acero crudo ha registrado un nivel relativamente estable durante los ultimos
10 afos alcanzando un volumen promedio de 5.600 millones de toneladas por afo. Se
observaron fuertes caidas en la produccién en los afios 2009, 2012 y 2016 que se verificaron
luego de afios en los cuales se cuales se alcanzé un pico en la produccidn. El afio 2012 permanece
como el afio récord en materia de toneladas producidas. En la actualidad la capacidad ocupada
ronda el 55%/60% de la instalada.

El siguiente grafico reproduce las tendencias recién descriptas.

Grafico 3. Produccion de acero crudo (en millones de toneladas y variacién anual)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas

Respecto a los productos derivados, durante el periodo también se mantiene relativamente
estable la proporcién de productos planos, largos y tubos sin costura. De acuerdo a datos de la
Camara del Acero, el siguiente grafico ilustra la evolucién de dichos productos en el total a lo
largo del periodo.
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Grafico 4. Produccion de laminados por segmento (en millones de toneladas)

6.000
5.422
3.222 5.060 4965 138 5035

5.000 4.603

4.586
3.997
4.000
3.000

2.000
1.000 l
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

N Planos W Largos Tubossin costura ==@=Total

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Cdmara del Acero.

En promedio, cerca del 50% correspondid a la produccién laminados planos —cuyos principales
destinos son la industria automotriz y linea blanca—. El resto se divide entre laminados largos
(35%) —los cuales se dirigen principalmente al sector construccion y el 15%, a tubos sin costura
—destinados mayoritariamente a la industria del petréleo y gas—. Dichas proporciones se
mantienen relativamente estables a lo largo del periodo, sin embargo, durante el bienio 2015-
2016 la proporcion de tubos sin costura desciende por debajo del 10% y recién en 2017 retoma
un peso similar al que ostentaba en afios previos. En la Cadmara indican que actualmente, el 60%
de la produccién se destina a la construccion.

Respecto al consumo de acero, la cdmara indicé que la Argentina se encuentra muy por debajo
del promedio mundial (110 kg/hab afio vs 350 kg/hab afio) y atin por debajo del promedio de
Latinoamérica, en donde también hay infraestructura insuficiente (lo que podria representar
una oportunidad para el futuro del sector), asi como un alto nivel del déficit habitacional.

1.2, Grado de concentracidn y principales empresas de la cadena segun eslabon

Por sus caracteristicas productivas, la siderurgia es una industria de tipo capital intensivo y de
proceso enteramente continuo, estructurado a partir de lineas de produccién altamente
automatizadas, y en el cual las paradas tienen elevados costos. A su vez, los grandes montos que
requiere la instalacion de una aceria y la escala minima necesaria para optimizar dichas
inversiones en algunos casos explican la concentracidon sectorial en un reducido grupo de
empresas (por ej. Chile, Venezuela, etc.).

En Argentina la produccion es diversificada. Funcionan tres establecimientos integrados
(Ternium Siderar, Acindar y Tenaris Siderca), dos semi-integrados (Acerbrag y Aceros Zapla) y
un conjunto de laminadores independientes, entre los que se destaca Gerdau (en vias de
convertir su planta en una semi-integrada)’.

7 La Asociacién Mundial del Acero considera, en general, como plantas integradas a aquellas que incluyen
la produccién de acero primario, sea éste obtenido mediante la produccién de arrabio en altos hornos y
acero en convertidores al oxigeno; o, mediante la produccidn de hierro esponja y la obtencién de acero
en hornos eléctricos. Sin embargo, algunas empresas aun utilizan el término “integrada” sdélo para las
plantas de la ruta Alto Horno-Convertidor.
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Ternium Siderar es la Ginica empresa que cuenta con alto horno (Basic Oxygen Furnace o BOF),
mientras que Acindar y Tenaris Siderca producen a través de la reducciéon directa—horno
eléctrico (Electric Arc Furnace o EAF), al igual que Aceros Zapla y Acerbrag que también utilizan
hornos eléctricos para la etapa de aceria.

La produccidn de laminados planos en caliente (Ternium Siderar) y tubos sin costura (Tenaris
Siderca) 8 ambas controladas por el Grupo Techint, mientras que Acindar detentaba una
posicion predominante en la produccidn de laminados no planos. Con el ingreso de la aceria de
Gerdau en Santa Fe (con consumo del 100% de chatarra) y la creciente presencia de Acerbrag®,
el mercado de largos se reconfigurd. Ello, en cierta medida, estad relacionado con las altas
barreras técnicas y econdmicas a la entrada, ante la inflexibilidad de las escalas de produccién
requeridas y demads restricciones tecnoldgicas. El grafico siguiente ilustra sobre el nivel de
concentracién empresario en el sector siderurgico.

Grafico 5. Concentracion de produccion sidertrgica (Afio 2004). (% y establecimientos)
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Fuente: Extraido de Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de la Nacion, (2013). Diagndstico del
complejo siderurgico. Secretaria de Politica Econdmica y Planificacién del Desarrollo. Documento
interno (sin publicar).

Por otra parte, existe una concentracion espacial de la produccién en la zona centro, en especial
a orillas del rio Parand, en las provincias de Buenos Aires y Santa Fe, sitios en los que las
empresas cuentan con sus propias terminales portuarias. Por otra parte, aunque con menor
incidencia se destacan las provincias de Cordoba, Jujuy y San Luis. El siguiente mapa ilustra la
distribucidon de las plantas pertenecientes a las principales empresas del complejo siderurgico.

8 Se trata de dos empresas con razones sociales y estructura organizacional y directiva, separadas.
% La planta de Acerbrag también es 100% chatarra. Dependiendo la calidad del producto a obtener, es
posible llegar a esos consumos en los hornos eléctricos.
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Mapa 1. Distribucién geografica de principales establecimientos pertenecientes a diferentes etapas
productivas de la industria siderurgica

Ramalio- San Nicolds Poia Bs As.
3 Canning Pda Bs As.
Ensenada Poia Bs As.
F.Varda Poia Bs As.
Haedo Pca Bs As.
Rosano Santa Fe
Siderca
Campana Poia Bs As.
V. Nsina Poia Bs As.
V. Constirucidn Santa Fe
S A i |
Latablada Poia Bs As.
) San Nicols Poia Bs As.
@ :‘;.! Rosario Santa Fe
o V. Congtiucién Santa Fe
e ¢ &) V. Mercedes San Luis
Aceros Bragado
Bragado Pda Bs As
Palpsld Jujy
Gerdau
Perez SantaFe

Nota: Fuente: Extraido de Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de la Nacidn, (2013). Diagndstico
del complejo siderurgico. Secretaria de Politica Econdmica y Planificacién del Desarrollo. Documento

interno (sin publicar).

Con un mayor nivel de detalle, la siguiente tabla presenta informacién referida a la localizacion
geografica de cada una de las empresas productoras, el origen del capital empresario y qué
productos en particular elabora cada empresa.

Tabla 1. Distribucion geografica de principales establecimientos siderurgicos®.

Grupo econémico
(origen del capital
controlante)

TERNIUM
SIDERAR

Grupo Techint
(Argentina-Italia)

TENARIS
SIDERCA

Grupo Techint
(Argentina-ltalia)

Grupo
ArcelorMittal
(Europa-India)

ACINDAR

Grupo Votorantim

ACERBRAG
(Brasil)

NS {e LWl VWY Taselli (Argentina)

GERDAU .
(SIPAR) Gerdau (Brasil)

Ensenada (Buenos Aires)
Haedo (Buenos Aires)
Canning (Buenos Aires)
Florencio Varela (Buenos Aires)
Rosario (Santa Fe)
Campana (Buenos Aires)
Valentin Alsina (Buenos Aires)
Villa Constitucién (Santa Fe)
Villa Mercedes (San Luis)
Villa Constitucion (Santa Fe)
Rosario (Santa Fe)
Tablada (Buenos Aires)
San Nicolas (Buenos Aires)
Villa Mercedes (San Luis)

Bragado (Buenos Aires)

Palpala (Jujuy)

Pérez (Santa Fe)

10 La planta de Acindar Villa Mercedes

elaborados/productos finales.

Planta/Localizacién geografica Productos elaborados por la empresa

Ramallo/San Nicolds (Buenos Aires)

* Planchones y laminados planos en caliente (San Nicolds)
e Laminados planos en frio (San Nicolds y Ensenada)
* Galvanizados, electrocincados y prepintados (Canning, Florencio Varela y Ha«
=« Hojalata (San Nicolas)
+ Tubos con costura (Rosario)

» Tubos sin costura (Campana)
+« Tubos con costura (Valentin Alsina y Villa Constitucién)
« Varillas de bombeo y accesorios (Villa Mercedes)

« Palanquilla
* Laminados no planos [largos] (alambres, alambrén, barras, dngulos, hierr
redondo, clavos, cordones, mallas, perfiles, tablestacas, planchuelas, etc.)

+ Laminados no planos (barras, alamabres, alambrones, mallas, perfiles y clax
e Palanquilla

* Laminados no planos al carbono y aleados (barras, planchones, planchuelz
perfiles, angulos, discos y trefilados)

e Laminados no planos (acero corrugado vy liso, barras laminadas y trefilada
perfiles, alambres y mallas)

tiene produccidon primaria de acero, sino solo
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Fuente: Extraido de Ministerio de Hacienda (2016).
1.3. Evolucidn del comercio exterior de productos

El comercio de productos de la siderurgia, medido en ddlares, es estructuralmente deficitario.
Desde el afio 2010 la balanza comercial ha registrado un resultado volatil, pero siempre
negativo, que en promedio se acerca a los 1.000 millones de ddélares en promedio. Las
exportaciones entre 2010 y 2017 han disminuido un 52% mientras que las importaciones solo
han caido 10% durante el mismo periodo. Producto de ese comportamiento, los afios 2011, 2015
y 2017 han registrado los déficits mas elevados del periodo alcanzando los 1.500 millones.
Durante el 2017, el déficit comercial del sector representd el 18% del déficit comercial total. En
cuanto al peso en las exportaciones e importaciones el complejo siderdrgico representa, en
promedio, un 1,5% y un 3,0% respectivamente.

Grafico 6. Comercio exterior del sector siderurgico (en millones de ddlares)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de INDEC.

En cuanto a los destinos de exportacidn, los productos laminados se dirigen principalmente a
paises de la regién, mientras que los productos tubulares sin costura tienen como principal
destino Estados Unidos, seguido de un conjunto de paises que se identifican como productores
tradicionales de hidrocarburos.

Por el lado de las importaciones, Brasil es marcadamente el principal origen en todos los
segmentos de productos, destacandose especialmente en el abastecimiento local de materias
primas siderurgicas. Vale mencionar la creciente importancia de China como origen de las
importaciones de este segmento.

De acuerdo a los datos de la Camara del Acero, las cantidades exportadas de productos
siderurgicos han caido un 42% entre el 2008 y el 2017. Por el contrario, las cantidades
importadas vienen en aumento, registrando casi un 20% de crecimiento en el periodo
mencionado.

La Camara indica que el mercado mundial de acero esta en crisis de sobreproduccién, con una
produccién de 1.680 millones de TN y una capacidad instalada global de 2300 millones de TN.
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China seria la causante de esa sobreproduccién. En ese contexto, se indica que a las empresas
se les hace dificil exportar debido a los bajos precios internacionales, a la que se le agregan, las
retenciones, la tasa estadistica y demas impuestos sobre las exportaciones.
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Grafico 7. Comercio exterior de productos sidertrgicos (en miles de toneladas)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Camara de Acero.

En cuanto a la composicidn de los productos exportados, han cobrado relevancia los tubos sin
costura que representan, hacia el aflo 2017, mas del 62% del total. En orden de importancia le
siguen los productos planos y luego los productos largos. Por el lado de las importaciones, los
tubos sin costura tienen un peso marginal, mientras que los productos largos y planos son los
gue se destacan.

Grafico 8. Composicion del comercio exterior del sector siderurgico (en miles de toneladas)
a. Exportaciones
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Cdmara del Acero.

2. Aspectos tecnoldgicos y procesos productivos

La produccién de acero, en Argentina, se realiza mediante altos hornos que utilizan un 80% de
mineral de hierro y un 20% de chatarra (Ternium Siderar). También se utilizan hornos eléctricos
(Siderca, Acindar, Aceros Zapla y Acerbrag), que permiten la utilizacién de un mix variable de
chatarra y mineral de hierro, pudiendo llegar a un 100% de utilizacién de chatarra.

Por ejemplo, las empresas Gerdau y Acerbrag consumen 100% chatarra (es decir, no utilizan
mineral de hierro). Dicha chatarra es comprada a terceros, que realizan su recupero y
acondicionamiento para el posterior uso en las acerias. Dado que la chatarra en Argentina es
insuficiente para abastecer a todo el mercado, existe una suspension temporaria de exportacion
y se espera un incremento sostenido en los niveles actuales de importacion de este insumo
estratégico para el sector’.

Es cominmente reconocido que las tecnologias de produccién de acero por reduccion directa
implican un consumo energético considerablemente menor al de los altos hornos, en torno a
un 10% menos!2. Es importante recalcar que los procesos no son intercambiables — mas alla
de una comparativa general - y, tanto el gas natural como el coque siderurgico, utilizado en
los mencionados procesos de reduccidn, son utilizados como agentes reductores y no como
combustibles. En Argentina, la tecnologia de altos hornos es utilizada por Ternium Siderar
(planos) y, con algunas diferencias, también Aceros Zapla (aunque actualmente no se encuentra
funcionando).

Acindary Siderca son los principales exponentes de acerias por reduccion directa. En estos casos,
el gas natural es una de las materias primas principales del proceso de reduccién.

11| a proporcién importada de chatarra actualmente es minima (no supera las 10.000 toneladas anuales),
sin embargo, es creciente la necesidad de importarla debido a la inclusién del nuevo productor Gerdau.
12 INFORMES DE CADENAS DE VALOR ANO 2 - N° 26 — Abril 2017. INFORMES DE Industrias Metélicas
Basicas Siderurgia y aluminio. Subsecretaria de Programacién Microecondmica SubSecretaria de Politica
Econdmica
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En cuanto a procesos productivos especificos, las industrias basicas del hierro y el acero abarcan
tres fases principales:

. oz

Fundicién/ reduccién del mineral de hierro: etapa a partir de la cual, mediante el
procesamiento de mineral de hierro y demas insumos, se elabora el hierro primario, bajo la
forma de arrabio o hierro esponja. Esta fase productiva puede efectuarse con altos hornos o
equipos de reduccién directa, respectivamente. Como el mineral de hierro se halla en la
naturaleza en estado de oxidacién, en primer lugar, debe sometérselo a un proceso quimico que
excluya el oxigeno que contieney, asi, quedar apto para obtener acero. Esta etapa se denomina
“reduccién” y puede llevarse a cabo mediante dos modos distintos. Por un lado, en altos hornos,
convencionalmente estas instalaciones utilizan como agente reductor al Coque. En Argentina se
desarrollé la tecnologia de inyeccién de Gas Natural, lo que disminuye el consumo de Coque
como reductor, y en consecuencia el Fuel rate y las emisiones de GEI de este proceso. A partir
de esta técnica, se logra una mezcla liquida, en cuyo fondo se halla el arrabio, en tanto que en
la superficie flota la escoria, que es apartada.

Por otro lado, la técnica de Reduccidn Directa, utiliza pellets de hierroy se les suministra carbono
a altas temperaturas (en estado gasifero) para descartar el oxigeno, y asi dar origen a un hierro
reducido (en estado Sdlido), denominado cominmente “hierro esponja”.

Asi, el producto intermedio resultante en esta etapa es la palanquilla, primer producto de la
siderurgia e insumo de la tercera etapa productiva — la laminacién — que va a dar origen a los
diferentes productos elaborados y semi elaborados, planos y no planos.

En los convertidores al oxigeno es posible cargar hasta un 20% de chatarra ferrosa.

Laminacién: en esta ultima fase, se produce una variada gama de productos terminados en
caliente que pueden ser clasificados en dos grandes segmentos: los laminados planos, que
incluyen a las chapas y flejes de distintos grosores y tamanos; y los laminados no planos, que
abarcan un vasto conjunto de barras, perfiles, tubos y alambres. En el siguiente cuadro se
detallan los principales procesos, materias primas y productos obtenidos en cada etapa
productiva.

Tabla 2. Etapas y procesos de la produccidn

Principales materias

Reduccion
directa

Proceso

Alto horno Convertidor al oxigeno Horno eléctrico Tren laminador

Mineral de hierro, | Mineral de hierro

-gas natural
coque y y gas natural

dolomita

Arrabio y chatarra Hierro esponja y chatarra Productos semiterminados

primas

Mediante la utilizacion de un

Mediante el suministro
homo convertidor se reduce el

El mineral de
hierro y demas
insumos se

Las impurezas del
mineral de hierro
son eliminadas

de electricidad a través
de electrodos de grafito
se funde el acero.

alto contenido de carbono que
contiene el arrabio a través de la
inyeccion de oxigeno.

Los productos semiterminados son
laminados (en primer lugar en
caliente) para obtener distintos

fund it mediante I3 productos de acero. Procesos
unden en un alto h .
Descripesdn utilizacion de ulteriores como el laminado en frio,
BOGCHn o rand | trefilado, el pintad |
objetivo de reducir g o Una vez obtenido y refinado el acero crudo comienza el eltre ' o, el p ) oxe
el hierro del cantidagies de’ gas proceso de colada continua, a partir del cual se obtienen galvanizado, permiten dgrie
" natural en un R diferentes acabados y propiedades
mineral. productos semielaborados (planchones, palanqguilla y
homo reductor. a los productos.
tochos).
" . . 2 Productos de acero planos, no
Producto Arrabio Hierro esponja Semielaborados P

planos y tubulares
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Fuente: Extraido de Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de la Nacién, (2013). Diagndstico del
complejo siderurgico. Secretaria de Politica Econdmica y Planificacidon del Desarrollo. Documento interno
(mimeo).

También existen procesos posteriores como la laminacién en frio y el trefilado, que reducen el
espesor del laminado y lo dotan de mayor flexibilidad y resistencia. A ello se le suman los
procesos tanto de revestimiento —que le otorgan caracteristicas especificas al laminado
(galvanizado, electrocincado, etc.) — como de prepintado, corte y doblado.

Existen requerimientos de calidad diferenciado segun el tipo de industria/cliente. De esta
manera, los aceros planos al ser principalmente demandados por industrias con altas exigencias
de calidad (automotriz, electrodomésticos) requieren los mayores esfuerzos en lo que hace a
innovacién de productos y procesos, asi como un mayor grado de intensidad tecnoldgica. Si bien
la cadena no evidencia diferencias sustanciales respecto a las mejores practicas internacionales,
al interior de la misma, es posible encontrar disparidades entre segmentos en cuanto al grado
de actualizacion tecnolégica. Por su parte los aceros no planos fundamentalmente demandados
para la construccidn presentan una intensidad tecnoldgica relativamente mas baja debido a
menores requerimientos de calidad. En el caso de los tubos que son utilizados para la
exploracién y explotacidn hidrocarburifera, las empresas necesitan desarrollar productos de
mayor calidad, innovar en procesos y certificar determinadas normas de alta exigencia.
Finalmente, vale concluir que la actualizacidon e intensidad tecnoldgicas de los sectores
productores de acero estan asociadas a los requerimientos de los mercados a atender

El grado de incorporacion y difusién de las TICs!® en la cadena es en general elevado. En la
actualidad, todas las grandes empresas de la cadena cuentan con sistemas informaticos de
gestion de la produccidn (MinCyT, 2016)%.

De acuerdo al Ministerio de Hacienda: “cualquiera sea la tecnologia empleada, las empresas
nacionales cuentan con plantas equipadas con maquinaria y equipos modernos para el tipo de
producto que ofrecen. En este sentido, las empresas siderurgicas locales no difieren
significativamente de las mejores practicas internacionales en cada uno de los segmentos de
produccién. Las tecnologias y equipamientos utilizados en toda la cadena son de ultima
generacion y la actividad esta sujeta a una actualizacién permanente.” (MinCyT, 2016).

3. Consumos Energéticos, Medidas y barreras a la eficiencia energética

3.1. Consumos

La siguiente tabla presenta los consumos energéticos de electricidad y gas registrados en la base
de datos de CAMMESA y ENARGAS. Como se adelantara inicialmente, dentro de las principales
empresas se destacan las pertenecientes al grupo Techint que, en conjunto, registran el mayor
consumo dentro del sector. Le siguen ACINDAR, ACERBRAG y GERDAU. En conjunto, todas estas
empresas consumen cerca del 50% de electricidad y gas del total del sector (ClIU 27).

13 13s TICs, son Tecnologias de Informacién y Comunicaciones, corresponde a un grupo diverso de
practicas, conocimientos y herramientas, vinculados con el consumo y la transmisién de la informacién,
desarrollados a partir del cambio tecnoldgico vertiginoso que ha experimentado la humanidad en las
Ultimas  décadas, sobre todo a raiz de la aparicibn de Internet. Fuente:
https://concepto.de/tics/#ixzz63f3Voil6

14 Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (2016): "Analisis de Diagndstico Tecnoldgico
Sectorial: Industria Siderurgica y No Ferrosos". Disponible en:
http://www.mincyt.gob.ar/adjuntos/archivos/000/043/0000043735.pdf.
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Tabla 3. Consumos energéticos (afio 2017)%.

Gas
Empresa EE (MWh] [miles EE (G1) GAS (Gl) EE+GAS (G)])
m3)
Ternium (ex
SIDERAR) 316.414 434 382 1.139.089 15.084 853 16.223.943
R llo 5
amsa F an 159.586 390.782 610.508 13.570.780 14.181.290
Nicolas
Haedo 13.514 0.396 48.649 326.209 374948
Ensenada 75.1591 16.726 2B5.087 580.864 865.951
Florencio Varela 23.448 1.474 84.411 51.172 135.583
Canning 30676 16.003 110.433 555.738 666.171
Siderca 634.675 355.901 2284 B31 12.359.447 14.644.278
Acindar 1.209.283 548443 4.353.421 15.045.503 23.399.323
Villa Constitucion  1.082.854 267.298 3.898.276 9282509 19.524.875
La Tablada 35345 4.405 127.241 152 981 2B80.222
San Micolas s/d 9441 =fd 327.860 327.860
Rosario (RED) 1.766 1,2 6.358 42 6.400
Villa Mercedes s/d s/d sfd sfd sfd
Acerbrag 281248 13.992 1012494 485003 1.498.397
SIPAR/GERDAU B0_287 B.757 2B9.033 304.106 583.139
Aceros Zapla 67.917 11.608 244 500 403.100 647.600
Total 2.580.823 1.373.083 18.145.032 B81.410.968 105.900.091

Fuente: Elaboracion propia en base a datos suministrados por CAMMESA y ENARGAS y reportes

de sustentabilidad de las diferentes empresas. Algunos totales pueden no sumar debido a las distintas
fuentes utilizadas.

El grafico siguiente resume la estructura estimada de consumos energéticos del sector.

Grafico 9. Consumos energéticos en el sector del Acero (GJ)

GMy otros
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T8%

Fuente: Elaboracion propia.

5 Los consumos presentados no discriminan entre consumos vinculados a energéticos como materias
primas en los procesos de reduccion, y lo consumido para calentamiento y generacion de electricidad.

Eficiencia Energética en Argentina - 18



En el Anexo 2, se presenta la metodologia por la cual se pudo estimar que el sector siderurgico
representa con 2225,2 kTep, el 17,6% del total consumido por toda la industria manufacturera,
segln se observa en la figura siguiente.

Grafico 10. Estructura estimada del consumo energético industrial
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Fuente: Elaboracion propia en base a los Diagnédsticos realizados

El promedio mundial de la produccidn de acero crudo registra una intensidad energética de 20,0
GJ/tonelada de acero crudo® . La informacidon que surge de las bases del BEN, CAMMESA y
ENARGAS es insuficiente para obtener el dato para la Argentina. Por un lado, el BEN no
desagrega por tipo de industria manufacturera, y las bases de CAMMESA y ENARGAS no cuentan
con informacidn completa del sector.

En el caso de las Empresas 1'7 y 3, fue posible obtener cifras de consumo especifico para la
producciéon de acero crudo a partir de los respectivos informes de sustentabilidad de cada
empresa. De esta manera para las Empresas 1y 2, se obtuvieron consumos especificos de 21,7
y 20,9 GJ/Ton acero crudo, respectivamente. Para la Empresa 3 (planta A) se obtuvo un
consumo especifico de 19,1 GJ/Ton acero crudo estimado energético en base a las bases de
datos de CAMMESA y ENARGAS.

En la figura siguiente se presentan los niveles de benchmarking nacional (afio 2017).

16 De acuerdo a la World Steel Association (Sustainable Steel Indicators 2018.
http://www.acero.org.ar/wp-content/uploads/2018/10/Sust Steel 2018 vfinal.pdf)
Y Enelcaso dela Empresal, corresponde al promedio de las operaciones de esta empresa en América Latina.
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Grafico 6. Comparacion de las intensidades energéticas para la produccién de acero crudo en
la Argentina.
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Fuente: Elaboracidn propia en base a bases de datos de CAMMESA y ENARGAS.
El dato para la empresa 1 corresponde al promedio de las operaciones de esta empresa en América Latina;
los niveles de benchmarking incluyen el proceso de casting o colada.

En relacién a la comparacion entre empresas, la E3, seria la que presenta una menor intensidad
energética (igual al nivel CT), siendo las intensidades de E1 y E2 un 13% y un 10% superiores al
nivel de la de la E3, respectivamente.

Cabe aclarar que la incertidumbre en los datos de origen no permite obtener conclusiones
firmes respecto de las intensidades energéticas de las acerias de la Argentina ni realizar
recomendaciones salvo la obtenciéon de mayor informacién. Un dato relevante a considerar es
que las empresas estan todas trabajando en sistemas de gestion de energia, algunas proximas
de completar la implementacion de la Norma ISO 50001.

Aun, considerando las limitaciones de informacién mencionadas, se ha estimado potenciales de
ahorro respecto del consumo total de la rama, con base en el afio 2017. Nos referimos a que no
es equivocado suponer que existe un minimo ahorro obtenible a partir de acciones sin o casi sin
inversion.

Es importante destacar que no es posible comparar a todas las plantas bajo una misma
métrica, cada planta es un caso diferente. Por estas razones se usan valores medios de
consumo especifico segun el tipo de planta o ruta tecnoldgica y la variedad de sus procesos.
La intensidad energética del sector, a su vez, es una media, calculado como la relacion entre
consumo total de energia del sector y la produccion total de acero crudo nacional.

Dada la falta de informacién, no fue posible determinar las intensidades energéticas para otros
procesos (laminacién en caliente y laminacién en frio).

En los ultimos 50 afios, la industria del acero ha reducido su consumo de energia por tonelada
de acero producida en un 61%. Debido al logro de esta mejora en la eficiencia energética, la
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World Steel Association estima que existe espacio limitado para mejoras adicionales sobre la
base de la tecnologia existente. Un estudio reciente de la misma organizacién estima que,
partiendo de una intensidad energética de 20 GJ/t, el potencial de mejora es del 15-20%. Asi
mismo, la organizacién sefiala que las plantas que registran una baja intensidad energética no
necesariamente cuentan con los equipos mas avanzados, sino que su rendimiento tiende a ser
el resultado de éptimo conocimiento operativo y sistemas informaticos.

Algunas firmas (tanto en el plano local como internacional) disponen de autogeneracién de
energia eléctrica, a través de termoeléctricas. En dichos casos, existe un costo de produccidn
vinculado a la generacién y el principal insumo utilizado.

Los costos energéticos tienen un peso considerable dentro del proceso productivo de la
actividad siderurgica ya que se trata de una actividad fuertemente demandante de gas y energia
eléctrica. Ambos se presentan como insumos centrales del sector, especialmente a partir de la
implementaciéon de hornos eléctricos.

3.2.Medidas de Eficiencia potenciales

Una identificacidn preliminar de posibles oportunidades de mejora del desempefio energético
de una planta, indica los siguientes posibles tipos de medidas:

Categoria 1, acciones de gestion (cambios en la forma de hacer las cosas, cambios culturales,
automatizacidn de procesos, ordenamiento horario, etc.), con baja o nula inversion.

Categoria 2, inversiones intermedias, mantenimientos de fondo, reparaciones importantes y/o
modificaciones en planta.

Categoria 3, cambios tecnoldgicos en los procesos productivos. Este ultimo tiene asociado
inversiones importantes.

En el caso del sector siderurgico, se han detectado las siguientes acciones, de las cuales varias
ya se encuentran implementadas en las empresas Argentina que clasificaremos segun las tres
categorias propuestas:

v/ Categoria 1, acciones de gestidn: Incorporacién de sistemas de censado,
automatizacidn y control de consumos energéticos y de control integral de la planta;

v Categoria 2, inversiones intermedias: Instalacién de variadores de velocidad en
ventiladores de las calderas; Optimizacién de sistemas de colectores de polvo;
Compensaciéon de Energia reactiva; Optimizacién del uso de consumo de
electricidad en bombas de agua; Cambios de tecnologias de lluminacién;
Iluminacidn usando energia solar y edlica; Instalacion de capacitores para ahorro de
energia eléctrica, por ejemplo en sistema de bombeo en planta de tratamiento de
aguas negras; Implementar, donde no existan: Sistema de gestidn ambiental 1SO
14,001, gestién de calidad ISSO 9,000, gestion de la energia 50.001.
Precalentamiento de chatarra.

v' Categoria 3, cambios tecnoldgicos en los procesos productivos: Reciclaje de los
productos generados dentro del proceso siderurgico (gas coque y gas alto horno) en
las estufas de los altos hornos, en turbinas generadoras de energia eléctrica, hornos
de recalentamiento de planchones, calderas para generar vapor, hornos de
coquizacidn, de peletizacién y sinterizado. Usando estos productos energéticos se
puede implementar generacion eléctrica y co-generacion de electricidad y calor de
proceso; Sustitucion de combustibles fdsiles, como el gas natural y otros
petroliferos, por recursos y subproductos que anteriormente se desperdiciaban.
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Thin slab casting (Integracién de los procesos de colado continuo y laminacién en
caliente). Utilizacion de oxigeno en lugar de aire enriquecido en Alto Horno (lanzas
de oxigeno). Moldeado y conformacién directa de acero (integra las etapas de
colado y conformado, elimina el recalentamiento antes del conformado del
producto final). Mayor utilizacién de chatarra ferrosa®. Hornos de arco eléctrico
eficientes. Escoria espumosa (permite el uso de ultra alta potencia en hornos de
arco eléctrico). Tapén poroso.

Como resultado de las discusiones llevadas adelante por los ocho representantes de las
empresas siderurgicas nacionales en el taller de la UIA del 17/09/2019, se elaboré un cuadro
resumen de medidas de eficiencia energética, clasificadas segun las tres categorias, antes,
propuestas.

18 La mayor utilizacién de la chatarra, junto con los sistemas industrializados de acero en la construccion,
son medidas de mitigacion al CC, que fueron presentadas al Ministerio de Produccién y Trabajo y forman
parte de las medidas presentadas por Argentina en el ambito de la CNUCC.
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Tabla 4. Medidas de eficiencia energética en sector siderurgico

RAMA CATEG. MEDIDA
Cambio cultural

Acciones en aire comprimido

Acciones de medicién / generacidn de informacion:
Incorporar elementos de medicion
Acciones en lluminacién: Controles nocturnos de
iluminacion en depdsitos
Controles de elementos de confort
Reglamentaciones para el uso de subproductos

Acciones de automatizacidn: Controles en torres de
enfriamiento
Mejora de informacion: Canal de comunicacion por
whatsapp
Excelencia operativa

SIDERURGIA

Aprovechamiento de la energia térmica residual
Instalacion de variadores de velocidad (VFD)
Acciones en iluminacién.

Optimizacion usos vapor
Maximizar el uso de scrap
Uso de gas coque y gas de alto horno (ya utilizado)
Cogeneracion
Acciones en Motores

DESCRIPCION / COMENTARIO USO ENERGETICO
Eficientizar el uso de aire comprimido. Generalmente no se
ve la fuga como algo a mejorar.
Sin medicidn no se puede mejorar nada. Sin que se vea la
mejora en una hoja de costos la mejora parece no existir

ILUMINACION

Utilizacion de subproductos — homologacion y
reglamentacidn de subproductos que puede servir para
mitigar las emisiones de otras industrias
Motores automaticos en torres de enfriamiento.

Implementar Sistemas de informes rapidos x WhatsApp

Mejorar la excelencia operativa y excelencia en
mantenimiento.

Instalacion variadores de velocidad en bombas y motores
Iluminacién tecnoldgico / led .
? L ILUMINACION
El 5% del consumo de la aceria es iluminacidn.
VAPOR

A mayor cantidad de chatarra menos energia se demanda.

Aprovechamiento del calor chimeneas
Cambio motores % to m. y autotrafos a Hu y drive
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3.3.Barreras a la Eficiencia energética
Como resultado de las discusiones llevadas adelante por los representantes de las empresas siderurgicas nacionales en el taller de la UIA del 17/09/2019, se

elabord un cuadro resumen de las barreras observadas a la implementacién de medidas de eficiencia energética, clasificadas segin 4 grupos tematicos las
tres categorias, antes, propuestas.

Tabla 5. Barreras a la Eficiencia Energética

SECTOR CATEGORIA BARRERA DESCRIPCION / COMENTARIOS
Incentivos que propicien |a cogeneracion
INSTITUCIONALES Y ) Impuesto a las ganancias. Como deducir de ganancias las
Falta de incentivos economicos/financieras y tributarios , ,
REGULATORIAS inversiones

Poca rentabilidad de los proyectos de recambio
Repago largo que desmotiva a este tipo de inversiones.

tecnologico

La mayoria de las empresas se adhirieron a la RESO | porque

ACERO ECONOMICAS O DE MERCADO Falta de incentivos para |a certificacion S . L
existia el incentivo econdmico
Falta de scrap Para satisfacer la demanda.
Hacer hincapié en capacitar, tomar consciencia de lo que
CULTURALES Y DE

. Falta de consciencia respecto a los habitos de consumo | cuesta la generacion de K\Wh. Importante que el personal
CONCIENTIZACION o . -
tome consciencia que todo ahorro siempre significa algo.

, ) Mo se sabe por ejemplo cuanto estard el afio que viene &l
CONDICION ENTORNOD Falta de predictibilidad en las tarifas eléctricas
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Anexo 1. Establecimientos a encuestar

Dentro del marco de la realizacidn de las encuestas a 5000 establecimientos industriales, se
encuestardn por parte de la SEN, las siguientes firmas grandes del sector siderurgico.

Muestra Empresa
mg Tt?rnium Ran?allo San
Nicolas (Savio)
mg Ternium Haedo
mg Ternium Ensenada
mg Ternium Florencio Varela
mg Ternium Canning
mg Siderca Campana
mg Acindta\r V.iI’Ia
Constitucion
mg Acindar La Tablada
mg Acindar San Nicolés
? Acindar Rosario (RED)
? Acindar Villa Mercedes
Acerbrag + planta
me Bragadog °
mg SIPAR/GERDAU
mg Aceros Zapla

mg: muy grande.
Posiblemente las Plantas Rosario y Haedo de Ternium Argentina no sea encuestadas debido a
gue son muy pequefias en comparacion a la integral de San Nicolas (Savio),.
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Anexo 2. Metodologia de Estimacion del consumo energético por fuente en el sector
industrial

Metodologia de calculo

El consumo energético por fuente del sector industrial se estimé utilizando una metodologia
bottom-up, partiendo de los consumos energéticos de las empresas mas representativas de las
principales ramas industriales de la Argentina. Las ramas industriales para las cuales se estimé
el consumo por fuente fueron:

1. Sector Alimenticios:

aceites

azucar

frigorificos

lacteos

Cerveza

2. Textil

3. Sector Papelero

4. Madera y Carpinteria

5. Sector Refinacién petrolera y produccién de combustible nuclear.
6. Sector Quimico y Petroquimico

7. Sectores metales y no metales:

Hierro y Acero

Aluminio

Cemento

Vidrio

Ceramica Roja

8. Sector metalmecdnico

9. Sector Automotriz

10. Resto (como diferencia con el total industria del Balance Nacional de Energia)

ASANENENRN

ASENENENEN

A continuacion, se describen las etapas del calculo:

1)

2)

Identificacion de las principales plantas industriales de las empresas de cada rama industrial
analizada y su ubicacion geografica. Para ello se relevan documentos que analizan las
cadenas de valor de las diversas ramas industriales y los informes de las propias empresas
asi como de las cdmaras que las agrupan.

Identificacion de los consumos energéticos netos por fuente por planta industrial o empresa
para un determinado afio. Incluye las fuentes comerciales de energia asi como las generadas
por la propia empresa o fuentes no comerciales (e.g. residuos). También se debe identificar
la energia exportada, en caso que exista. En el presente estudio los consumos de energia
por fuente para cada planta/empresa industrial se estimaron en base a diversas fuentes,
siendo las principales las bases de datos de Enargas y de Cammesa de grandes usuarios de
gas distribuido y electricidad respectivamente. Estas bases de datos poseen cifras de
consumo de energia por planta industrial. Para localizar cada planta industrial
correspondiente a determinada empresa dentro de la base de datos de Enargas se utilizé la
direccion fisica de la misma y el CUIT de la empresa, entre otros datos. Para hacer el cruce
con la base de datos de Cammesa sdlo se cuenta con el nombre de la planta y un acrénimo
que indica el distribuidor asociado, lo que da una ubicacién espacial aproximada. Otra
fuente de datos utilizada para identificar consumos energéticos de fuentes varias (residuos
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3)

4)

5)

6)

industriales, bagazo y otros) es la que informa la autoproduccién de energia por fuente, por
rama industrial y por provincia.

Identificacion de la produccion fisica por planta/empresa y produccion fisica total de la rama
industrial para el mismo ano que los consumos energéticos, discriminando por tipo de
producto (unidades: toneladas, hectolitros, etc.)

Estimacién del consumo por rama y por fuente. En general se carece de datos de consumo
energético por fuente para todas las empresas que constituyen una rama. Por lo tanto, el
consumo de la rama se estima en base a las empresas para las cuales hay datos de consumo
energético por fuente y de produccién fisica, extrapolando los valores de consumo
correspondientes a la suma del subconjunto de estas empresas mediante el cociente entre
la produccidn fisica de la rama y la del subconjunto. Ejemplo: se poseen datos de consumo
eléctrico para determinada cantidad de frigorificos que procesan el 70% de la carne con
hueso de la Argentina (consumo eléctrico = Esup). Por lo tanto, para la fuente electricidad el
consumo de la rama frigorificos E: se estima como E; (MWh) = Equ, (MWh) / 70%. Lo mismo
se repite para cada fuente. Este método es equivalente a asignar a las empresas que no
tienen datos de consumo energético de determinada fuente, el consumo especifico medio
de las empresas que tienen datos. En algunos casos se excluyd del calculo del consumo
especifico medio a aquellas empresas que presentaban consumos especificos que se
apartaban significativamente de la media.

A partir del consumo de energia por fuente y por rama industrial se calcula la estructura por
fuente del consumo energético para cada rama y la estructura por fuente para el total de
las ramas industriales analizadas.

Por ultimo, se estima el consumo por fuente del resto de las industrias como diferencia entre
el consumo de energia para el sector industria que figura en el Balance Nacional de Energia
y el total de las ramas industriales analizadas.

Limitaciones de la estimacion

e Los consumos energéticos por planta identificados en este estudio corresponden
principalmente a empresas muy grandes y grandes y a las fuentes comerciales que se
distribuyen por redes (gas natural y electricidad). Es probable que otras fuentes estén
subrepresentadas en el total del consumo neto (biomasas, residuos industriales,
derivados de petrdleo, etc.), conduciendo a una subestimacién del consumo especifico

e Los niveles de produccidn fisica por empresa en general poseen un elevado rango de
incertidumbre o no estan disponibles.
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