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Presentacion del Proyecto de Eficiencia Energética en Argentina

Este Diagndstico de la Industria automotriz! se enmarca en un proyecto de Cooperacién entre
la Unidn Europea y Argentina, , financiado por el Partnership
Instrument de la Unidn Europea.

El proyecto como tal tiene como , contribuir a la estructuraciéon de una
economia nacional mas eficiente en el uso de sus recursos energéticos disminuyendo la
intensidad energética de los diferentes sectores de consumo. Los son:

l. Contribuir al cumplimiento de los compromisos de reduccién de gases de efecto
invernadero asumidos en la Contribucidon Nacional de la Republica Argentina a través
del Acuerdo de Paris de 2015.

Il. Desarrollar un Plan Nacional de Eficiencia Energética (PlanEEAr), junto con el marco
regulatorio requerido para su implementacidon que se oriente, especialmente, a los
sectores industria, transporte y residencial.

[l Recibir asistencia técnica de la UE para determinar estdndares de eficiencia y
etiquetados de performance energética, implementar sistemas de gestién de la energia
en industrias, optimizar el consumo energético en el sector publico, y participar en
actividades internacionales relacionadas, beneficidandose de buenas practicas y mejoras
tecnoldgicas de eficiencia en el uso de la energia.

El proyecto esta implementado por un consorcio liderado por GFA Consulting Group (Alemania)
junto con Fundacidn Bariloche (Argentina), Fundacion CEDDET (Espafia) y EQO-NIXUS (Espafia)
bajo la coordinacidn de la Subsecretaria de Energias Renovables y Eficiencia Energética de la
Secretaria de Energia de la Nacidn (SSERYEE), y de la Delegacion de la Union Europea (DUE) en
Argentina.

El proyecto se encuentra estructurado en dos componentes y ocho actividades (Task) que se
mencionan a continuacién y que interactidan entre si y alimentan al desarrollo del plan nacional
de eficiencia. Cada task cuenta ademas con un conjunto de actividades.

Actividad 1.1: Asistencia técnica para el desarrollo del Plan Nacional de Eficiencia
Energética, que incluye los diagndsticos sectoriales.

Actividad 1.2: Balance Nacional de Energia Util para los sectores: Residencial (Encuesta
Nacional de Gastos de los Hogares ENGHo-INDEC), Industria (5000 establecimientos a
encuestar, 10 grandes del sector automotriz) y Transporte (45000 encuestas en
estaciones de servicio)

Actividad I.3: Asistencia Técnica para reformas politicas

Actividad I.4: Eventos anuales Argentina-Unidon Europea para la Eficiencia Energética

Actividad 11.5: Diagnésticos en Eficiencia Energética para sectores clave de la industria
(Redes de Aprendizaje)
Actividad I.6: Modelos de financiamiento para proyectos de Eficiencia Energética
Actividad I1.7: Soporte a planes municipales de Eficiencia Energética

e Actividad Il.7a: Certificacion en edificios residenciales

1 Este documento ha sido elaborado por el siguiente equipo de trabajo: Autor principal, Haroldo Montagu;
expero energético, Gustavo Nadal; asistente, Hilda Dubrovsky; y coordinacién, Daniel Bouille
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e Actividad I.7b: Auditorias en edificios publicos
e Actividad Il.7c: Eficiencia Energética en manejo de flotas
Actividad I1.8: Unién Europea — Argentina Matchmaking event

La elaboraciéon de este diagndstico se enmarca dentro de la Actividad I.1. en la que se
desarrollara una propuesta de disefio de politica energética. Ese disefio puede resumirse en
torno un conjunto de preguntas clave que guiardn el trabajo y que se resumen asi: ¢de qué se
parte?, es decir la situacidn actual del pais o region; éa qué se aspira?, la situacidon deseada,
vision u objetivo final que se pretende alcanzar; y icdmo actuar?, el conjunto de estrategias
sectoriales (conformadas por diferentes acciones) que forman parte de la planificacion de las
politicas publicas. Estas preguntas pueden ser complementadas por aquellas que guian a la
seleccidn de sectores o subsectores prioritarios en los cuales actuar (¢donde?), la seleccidn de
las lineas estratégicas u acciones que pueden motivar el alcance de los objetivos (écémo?), la
identificacion de los motivos por los cuales estas acciones no se implementan por parte de los
acto-res, es decir las barreras o problemas que se enfrentan (épor qué?), la identificacidn de los
instrumentos a utilizar (¢con qué?), qué acciones implementar (épor medio de qué?), y de qué
forma evaluar (écomo medir?).

El proceso de elaboracidn del PlanEEAr se iniciard con un diagndstico de la situacién actual en
el pais en términos de consumo energético, eficiencia energética, planes y programas
implementados a nivel nacional, del objetivo en términos de metas o targets de eficiencia
energética; y de la situacién de cada uno de los 19 sectores productivos? que han sido definidos
como relevantes por parte de la Secretaria de Energia, entre los que se encuentra la Industria
Automotriz.

El objetivo de los diagndsticos es brindar una caracterizacion preliminar de la situacion
econdmicay energética, basados en informacidn existente sobre trabajos desarrollados por la
Secretaria de Gobierno de Energia y la opinidn de actores clave, para ser utilizados en el
PlanEEAr y en la elaboracion de escenarios socioeconémicos y energéticos. Estos diagndsticos
energéticos serdan complementados, cuando sea posible, con la informaciéon del Balance
Nacional de Energia Util (BNEU) (Actividad 1.2) y diagndsticos energéticos (Actividad 11.5), en
particular para el sector industrial.

Es importante destacar que, si bien se ha definido un contenido de maxima de informacion a
recopilar durante estos diagndsticos, el alcance de los mismos, depende de la informacion
disponible y de la relevancia del sector en términos de consumo energético, emisiones o
variables econdmicas. Asi, no todos los diagndsticos sectoriales tienen el mismo grado de
detalle, desarrollo o profundidad de diagndsticos.

Respecto de la metodologia para la elaboracién de diagndsticos, la misma se basa en dos etapas.
En primer lugar, revisidon de escritorio de informacién secundaria. En segundo lugar, se realizan
entrevistas con actores clave o informantes calificados, y talleres participativos de trabajo
(siguiendo técnicas de investigacidn cualitativa mencionadas anteriormente).

2 Esos 19 sectores son: Sector Primario, Mineria, Produccién de Petréleo y Gas, Sector Alimenticios, Textil,
Sector Papelero, Madera y Carpinteria, Sector Refinacidn petrolera y produccién de combustible nuclear,
Sector Quimico y Petroquimico, Sectores metales y no metales, Sector metalmecanico, Sector Automotriz,
Reciclado, Oferta de Electricidad, Gas Natural y Agua, Construccién, Comercio, Hoteles y restaurantes,
Transporte, y Administracidn publica, ensefianza, social y salud.
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Los diagndsticos permiten establecer el potencial de eficiencia energética y las medidas a
implementar para alcanzar estos potenciales. Luego, se realiza un analisis de barreras para la
implementacion de dichas medidas. Esta etapa de andlisis de barreras en los sectores
priorizados para ser incluidos en el PlanEEAr sera realizado en conjunto con los actores, y es una
etapa de especial importancia ya que para que el Plan se encuentre bien disefado los
instrumentos seleccionados deberan ser los adecuados para remover las barreras identificadas.

Es espera que en el avance del proceso participativo, se elaboren Escenarios Socioeconémicos y
Energéticos (la situacion deseada, visién u objetivo final que se pretende alcanzar) que serdn
modelados, con los que se simularan y cuantificaran los impactos de la implementacion de las
medidas de eficiencia finalmente adoptadas por los sectores en los procesos participativos del
proyecto.

El esquema légico adoptado en el que se insertan los diagndsticos es el que se representa en la
figura siguiente

Esquema légico de trabajo, incluyendo diagndsticos/prediagndsticos

DIAGNOSTICOS SECTORIALES

=3 , ==

1) Contribucién al PlanEEAR Prediagnosticos Informacién secundaria
= Proveer informacién Sectores Prioritarios nacional e
sobre el estado actual internacional
del consumo de energia.
= ldentificar oportunidades Task ILS Energy
de EE y medidas + Efficiency Audits
potenciales.

Task IL.7 Support
to municipal

2) Contribuir al armado

de escenarios BNEU Informantes
SOCIECONAMICos ¥ Calificados
energéticos 2030.

s e/

A continuacion, se presenta el documento sectorial elaborado. El mismo ya ha sido presentado
a la Camara e incluye las principales observaciones recibidas.

Se incluyen, las principales medidas de eficiencia energética posibles de aplicar, y las barreras y
condiciones habilitantes para la formulacion del Plan de Eficiencia Energética.
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Finalmente se presenta un listado de las empresas mas grandes que seran encuestadas en el
marco de la realizacién del Balance Nacional de Energia Util.

Este documento, junto con otras actividades, contribuira a la elaboracion de Escenarios
Socioeconomicos y Energéticos Sectoriales Tendenciales y de Eficiencia al 2040.
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Diagndstico sectorial del Sector Automotor

Breve presentacion del sector

El abordaje del sector automotor resulta sumamente relevante en multiples sentidos.
Tanto su peso en la industria manufacturera, como las potencialidades en materia de desarrollo
tecnoldgico y creacidon de empleo son, entre muchos otros, factores que ubican al sector entre
aquellos rubros considerados clave para explicar el desempefio industrial del pais y, por ende,
para su atencidn en el marco de la implementacion de politicas publicas.

Mads aun cuando su comportamiento actual evidencia, también, numerosos nudos
criticos, tales como: el déficit estructural en el comercio exterior, la profunda desintegracion
vertical del complejo, la fuerte dependencia de insumos importados, la elevada concentracién
de la produccién en algunos de sus segmentos y el atraso tecnoldgico en el rubro autopartista.

Con la intencién de aportar algunos elementos de juicio en torno de esta problematica,
y con el objeto de alcanzar un diagnéstico del sector para determinar puntos de intervencién en
el marco de un plan de eficiencia energética, en este trabajo se estudian un conjunto de
dimensiones analiticas (peso relativo en el agregado nacional, situacion de la industria en escala
mundial y regional, sendero evolutivo de las principales variables estructurales -produccion,
empleo,- el intercambio comercial y las morfologias de los mercados) que en su andlisis
convergente tenderian a contribuir al estado de situacidn y prospectivas en la materia®.

El presente reporte obviard los segmentos de la cadena de valor que suministra insumos
bésicos y difundidos®, para concentrarse especificamente en los segmentos de la cadena
vinculados a las empresas terminales y a las dedicadas a la produccidn de partes y piezas.

La industria automotriz argentina, entonces, se caracteriza por producir dos tipos de
bienes: automaviles en sus distintas categorias (autos, utilitarios, camiones, buses y furgones) y
autopartes. Las autopartes comprenden un gran nimero de productos que van desde tornillos
y tuercas, hasta motores, sistemas de transmisién y cajas de cambio.®

En conjunto, el valor agregado bruto (VAB) del sector representa, al afio 2017, algo mas
del 4,1 % del VAB de la industria manufacturera y menos del 1% del VAB total de la economia.

El empleo totaliza al afo 2017, entre operarios en las terminales y en las fabricas de
autopartes, un total de 76,5 mil puestos de trabajo de registrados. Dicho valor significé una caida
de casi 2% del afio anterior y sostiene una tendencia de destruccién de puestos de trabajo que
se inicia en 2013. Del total del empleo del sector en el aifo 2017, el 37,5% son empleados del
sector de terminales automotrices, mientras que el 62,5% restante son empleados de los
fabricantes de autopartes (52,8%) y de carrocerias (9,7%). Esta estructura se ha mantenido
relativamente sin cambios a lo largo de una década, pero con un nivel total de empleo 10%
superior a la de 2007. Cabe recordar que el nivel de produccion (medido por el VAB sectorial) se

3 Realizado en base a diversas fuentes de informacién, entre las que se destacan: La Asociacién de
Fabricantes de Automotores de la Republica Argentina (ADEFA); Ministerio de Hacienda y Finanzas
Publicas. Ministerio de Produccidon y trabajo; INDEC; webs empresariales, bibliografia nacional e
internacional citada, informacion de CAMMESA, ENARGAS, y otras.

4 Los sectores de siderurgia, metalurgia y otros se encuentran, respectivamente, en otros diagndsticos
preparados en el marco de este proyecto.

5El anélisis de este complejo no incluye las cubiertas y cdmaras de caucho (neumaéticos) que, si bien son
consideradas autopartes, se incluyen en el sector de productos derivados de la industria petroquimica.
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mantuvo sin cambios en el mismo periodo, mientras que la cantidad de vehiculos producidos
disminuyd un 10%.

Aproximadamente el 60% de los puestos de trabajo registrados esta abocado a la
fabricacion de piezas y autopartes, mientras que el restante se dedica a la fabricacion de
vehiculos. Al 2017, los puestos registrados en el sector representaban el 6,2% del empleo
manufacturero y el 1,2% del empleo total. Si se considera el empleo en servicios vinculado
directamente al sector (venta de vehiculos nuevos y venta de usados, mantenimiento y
reparacion, y venta de autopartes), la proporcién dentro del empleo total asciende al 3%.

Las empresas del sector difieren en cantidad y tamafio segin sean terminales
automotrices o fabricantes de autopartes. Mientras que entre las Ultimas se cuentan mas de
mil, entre las primeras, hacia fines de 2018, se registran tan solo 12 de relevancia considerable
a saber: Ford, General Motors, Fiat, Mercedes Benz, Nissan6, PSA Peugeot-Citroén, Renault,
Toyota, Volkswagen, Honda e lveco (Grupo Fiat). Los centros industriales de dichas firmas se
encuentran localizados en Buenos Aires, Cordoba y Santa Fe, mientras que los centros
comerciales estdn situados —en su mayoria- en Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA).

Por su parte, el sector autopartista estd conformado por cerca de 650 empresas
“nucleo”, de las cuales mds del 50% son proveedoras directas de las empresas fabricantes de
vehiculos automotores.

La produccion de automdviles tiene un peso mayor que la de autopartes en lo que se
refiere a exportaciones. Medido en ddlares, la exportacion de vehiculos representa del total
sectorial, cerca del 80% versus el 20% correspondiente a exportaciones de autopartes. Hacia
2017 las exportaciones del sector en su conjunto registraron cerca de 6.300 millones de ddlares,
lo que representa un 8,5% del total exportado por el pais en ese afio. Por su parte, de los 473
mil vehiculos producidos en 2017 un 44% fue destinado al mercado externo®. Las importaciones
del sector han representado 15.000 millones de ddlares en el afio 2017 convirtiéndose en uno
de los rubros determinantes para el saldo comercial total. Las mismas representan el 22% de las
importaciones totales. El balance externo especifico del sector, estructuralmente deficitario,
registrd un récord cercano a los -8.500 millones de doélares (similar al resultado de la balanza
comercial total del mismo afio).

En materia energética, los pocos datos con los cuales se cuentan hasta ahora indican
que durante el afio 2017 se insumieron algo mas de 478 mil MWh en la fabricacion de
automoviles, con un récord en el afio 2012 de 676 mil MWh.

A continuacidn se presentan la evolucidn de las principales variables sectoriales.

Tabla N° 1. Evolucidn de variables del sector Automotriz

6 Nissan comenzd a producir localmente su modelo de pick-up “Frontier” en 2018. Se produce en Cérdoba
(en la misma linea de montaje donde también se fabricaran a partir de 2019 las Renault Alaskan y
Mercedes-Benz Clase X).

7En lo que se refiere a la distribucién geografica del consumo, la misma puede ser aproximadamente por
la localizacion de los patentamientos realizados en el pais. De acuerdo a la informacién de ADEFA, al aiio
2017, cuatro distritos del pais concentran el 55% de los patentamientos. Estos distritos son: Gran Buenos
Aires, Provincia de Buenos Aires, Capital Federal y la Provincia de Cérdoba.

8En el bienio 2009-2010, el porcentaje de automdviles exportados alcanzé un maximo de 62%. El afio de
produccion récord fue el 2011 con 828.711 unidades producidas de las cuales 506.715 fueron destinadas
a mercados externos.
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2013 2014 2015 2016 2017
1. Produccién de automotores
Unidades | 791.007 617.329 526.657 472.776 473.408

Variacion 3,5% -22,0% -14,7% -10,2% 0,1%

2. Valor Agregado Bruto
Como % del VAB total 1,2% 1,0% 0,9% 0,8% 0,8%
Como % del VAB Manufacturero 5,6% 4,7% 4,2% 3,8% 4,1%

3. Empleo
3.1 Automotores
Cantidad de personas 33.972 32.737 30.594 29.432 28.796

Variacion 1,7% -3,6% -6,5% -3,8% -2,2%
Como % del empleo total 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,4%
Como % del empleo manufacturero 2,6% 2,6% 2,4% 2,3% 2,3%

3.2 Autopartes
Cantidad de personas 54.817 51.890 50.213 48.470 47.722

Variacion -1,17% -5,3% -3,2% -3,5% -1,5%
Como % del empleo total 0,9% 0,8% 0,8% 0,7% 0,7%
Como % del empleo manufacturero 4,2% 4,0% 3,9% 3,8% 3,9%

4. Exportaciones
4.1 Automotores
Unidades | 433.295 357.847 240.015 190.008 209.587

Variacion 4,8% -17,4% -32,9% -20,8% 10,3%

Millones de USS 8.645 7.219 5.100 4.282 4.976

Variacion -16,5% -29,3% -16,0% 16,2%

Como % de las exportaciones totales 11,4% 10,6% 9,0% 7,4% 8,5%

Como % de produccion exportada 54,8% 58,0% 45,6% 40,2% 44,3%

4.2 Autopartes

Millones de USS 2.170 1.783 1.362 1.247 1.351
Variacion -17,8% -23,6% -8,4% 8,3%
Como % de las exportaciones totales 2,9% 2,6% 2,4% 2,2% 2,3%

5.Cantidad de empresas del sector
Fabricacion de vehiculos 21 21 18 17 s/d
Fabricacion de autopartes 1.594 1.561 1.545 1.521 s/d

6. Consumo energético
KWH (en miles) | 533.862 459.359 451.081 445.161 478.370

Fuente: ADEFA

La cadena productiva, evolucién reciente

1.1. Descripcién de la situacién tecno-productiva de la cadena y grado de heterogeneidad
intrasectorial.

1.1.1. Eslabones y principales productos del sector

La cadena automotriz-autopartista se estructura en tres grandes eslabones. Un primer

eslabdén constituido por un grupo de empresas proveedoras de insumos difundidos: acero,
aluminio, productos pldsticos y petroquimicos, vidrio, caucho, etc. Un segundo eslabdn
integrado por un nimero considerable de firmas autopartistas cuya funciéon es transformar los
insumos difundidos para la elaboracidn de partes, piezas y sistemas. Por ultimo, el tercer eslabdn
lo constituyen las empresas terminales, encargadas de las actividades de ensamblado y
terminacion de los vehiculos automotores. Como se menciond anteriormente, este reporte hace
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hincapié en los ultimos dos eslabones. Los mismos se encuentran presentes en el siguiente
diagrama que representa la cadena de valor del sector en su conjunto.

Grafico N°1: Cadena del sector automotor

Cadena Automotriz-Autopartista
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Fuente: extraido del Informe de Cadenas de Valor Automotriz y Autopartista. Ministerio de Hacienda,
2018

Con respecto a las empresas que integran el eslabdn autopartista, éstas pueden dividirse
—de acuerdo al grado de vinculacidon y complejidad de los vehiculos— en tres niveles o “anillos”
de produccion a saber:

e  Primer anillo: se ubican los proveedores directos de las terminales, aquellos que poseen
procesos de ingenieria y de fabricacion global, con capacidad de produccién modular y de
disefo; encargados del desarrollo de partes del motor, sistemas de direccion y suspension,
etc.

e Segundo anillo: constituido por empresas que proveen a las firmas del primer anillo de
partes y componentes especializados para la conformacién de los médulos y sistemas mas
avanzados.

e Tercer anillo: se encuentran las firmas que tienen por funcién la elaboracién de partes,
piezas y componentes mas estandarizados y de menor grado de complejidad tecnolégica,
que pueden ser destinados tanto a las terminales automotrices (para continuar con el
proceso de fabricacion del automdvil) como a las firmas integrantes del mercado de
reposicion.
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1.1.2. Grado de concentracién y principales empresas de la cadena®

El sector automotriz argentino esta constituido por 12 empresas multinacionales, a
saber: Ford, General Motors, Fiat, Mercedes Benz, Nissanl®, PSA Peugeot-Citroén, Renault,
Toyota, Volkswagen, Honda e Iveco (Grupo Fiat). Los centros industriales de dichas firmas se
encuentran localizados en Buenos Aires, Cordoba y Santa Fe, mientras que los centros
comerciales estdn situados —en su mayoria- en Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA).

Estas firmas se especializan en la fabricacidn de automdviles y vehiculos comerciales
livianos y pesados, y de ciertos componentes como las cajas de cambio y los motores, entre
otros. En cuanto a la concentracion del mercado, casi el 80% de las ventas internas de vehiculos
nacionales e importados de la Categoria A (automoviles, utilitarios y furgones) esta concentrada
en seis empresas (Volkswagen, Ford, Fiat, PSA, General Motors y Renault). Por su parte, 5
terminales explican el 75% de la produccion nacional de vehiculos. En el rubro de automéviles,
cuatro firmas lideran el mercado (Volkswagen, PSA, Fiat y General Motors) con similares cuotas
de mercado (entre 16% y 18%); en tanto que en utilitarios la principal empresa es Ford (28%),
seguida por Toyota (19%), Volkswagen (14%), Fiat (13%) y Renault (12%). Por su parte, en el
segmento furgones existe una elevada concentracién: una empresa (Renault) da cuenta de mds
del 70% de las ventas, seguida por Iveco (27%). Con respecto a la Categoria B (transporte de
carga y de pasajeros), casi un 80% de la facturacion es explicada por tres empresas (Mercedes
Benz, Iveco, y Ford). En transporte de pasajeros, Mercedes Benz representa casi la totalidad de
las ventas.

De acuerdo, a un reciente informe del Ministerio de la Produccién, cada terminal
produce en promedio 2 modelos por planta, con bajo contenido local, especializandose
principalmente en vehiculos medianos (Ford Focus, Chevrolet Cruze, Honda HR-V, Renault
Fluence, Peugeot 408, Citroén C4 Lounge, Volkswagen Suran), pick-ups (Toyota Hilux, Ford
Ranger, Volkswagen Amarok, Mercedez Benz Sprinter, Mercedes Benz Vito) y pequefios
utilitarios (Peugeot Partner, Citroén Berlingo y Renault Kangoo).

% Extraido del “Informe de Cadenas de Valor — Automotriz y Autopartista” Ministerio de Hacienda. Afio 1
—N°4 —Julio 2016

10 Nissan comenzé a producir localmente su modelo de pick-up “Frontier” en 2018. Se produce en Cérdoba
(en la misma linea de montaje donde también se fabricaran a partir de 2019 las Renault Alaskan y
Mercedes-Benz Clase X).
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Tabla N°® 2: Principales empresas del sector automotor (terminales)

: Localizacién de los |
Firma |

Empresa R centros de | Productos elaborados | vendidos

Modelos mas

produccidn

Automaviles y vehiculos
comerciales livianos y pesados, Surany Amarok. 7.200
cajas de cambio.

Volkswagen Pacheco (Buenos Aires)

Volk
oHewegen (Alemania) y Cordoba

Automaviles y vehiculos

Toyota Toyota (Japan) 29470 | Zarate (Buenos Aires) i o
comerciales livianos y pesados.

Hilux y Hilux SW4. 5.000

Automaoviles y vehiculos .
Ecosport, Fiesta, Focus II,

Ford Ford (EE. UU.) 27.970 | Pacheco (Buenos Aires) comerciales livianos y pesados, s 3.600
¥ motores, ger.
Fiat Automaviles y vehiculos
ch Ial Fiat (Italia) 18.609 Ferreyra (Cordoba)  comerciales livianos y pesados, Palioy Siena. 2.800
fysIer y cajas de cambio.
207 Compact, 308, 408,
P t El Pal B Automaviles y vehicul
CUBSOL | poa(Francia) | 14.941 alomar (Buenos OMOVITES y venicuios Citroén C4, Partnery | 3400
Citrogn Aires) comerciales livianos y pesados. L i
Citroén Berlingo.
Mercedes Daimler AG 14400 Virrey del Pino (Buenos | Vehiculos comerciales livianos | Sprinter, OH 1518/ 1618/ 2100
Benz (Alemania) ' Aires) y pesados. 1718y OF 1418/ 1722. '
General GM (EE. UU) 14741 Alvear-Rosario (Santa | Vehiculos comerciales livianos Chevrolet Classicy Agile | 2.400
Motors Fe) y pesados.

Automaviles y vehiculos o
Clio Mio, Kangoo, Symbol

Renault  Renault(Francia) 12.044  SantaIsabel (Cordoba) comerciales livianos y pesados, f 2.700
UEence,
y componentes. Y
Honda Motor Campana (Buenos Automaviles y autopartes i

Hond . 3.900 ! G d

onea (lapan) Aires) motocicletas. o s/

Vehiculos comerciales pesados, | Camiones: Tector, Cursor,
Iveco Fiat (Italia) 3.120 Ferreyra (Cordoba) chasis cabinados, omnibus, © Stralis, Trakker. Chasis 900

autoelevadores, autopartes. para Bus: Eurocargo

Fuente: del Informe de Cadenas de Valor Automotriz y Autopartista. Ministerio de Hacienda, 2016

Por su parte, el sector autopartista esta conformado por cerca de 650 empresas
“nucleo”, de las cuales mas del 50% son proveedoras directas de las empresas fabricantes de
vehiculos automotores. De ese total, se estima que alrededor de 200 firmas se encuentran en
el primer y segundo anillo, es decir, autopartistas proveedoras de piezas originales locales,
mientras que 450 autopartistas se encuentran orientadas al mercado de reposicién. A diferencia
de las terminales, la gran mayoria de las autopartistas es de capitales nacionales. Sin embargo,
en términos de importancia, medida por cantidad de trabajadores empleados, las

10 empresas mas relevantes son de origen extranjero. De esas 10 empresas, 8 se encuentran
localizadas en la Provincia de Buenos Aires. De las mds de 1.500 empresas que componen el
sector, casi un 57% son microempresas con hasta 9 empleados. Esta heterogeneidad se presenta
en la siguiente tabla.
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Tabla N° 3 Empresas del sector segin cantidad de empleados. Afio 2016

Cantidad de empleados

Cantidad de empresas

%

Mas de 200 58 3,8%
de 50 a 200 153 9,9%
de 10 a 49 455 29,6%
Hasta 9 872 56,7%
Total 1.538 100%

Fuente: Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial — Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Grafico N° 2: Concentracidn del mercado automotor
Ventas acumuladas por cantidad de empresas

Curva de concentracion de las ventas de
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Fuente: elaboracion propia con base en ADEFA.

Curva de concentracion de las ventas de
Vehiculos de Categoria B nacionales e
importados. Ano 2014
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Fuente: elaboracion propia con base en ADEFA.
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Tabla N° 4: Principales empresas autopartistas

Empresa

Mirgor [+

Interclima) Mirgor {Argentina)

: Localizacion geografica de :

los centros de produccién

Rio Grande (Tierra del Fuego),

Cdrdoba, Buenos Aires y

Productos elaborados y - .
o Principales clientes
comercializados

Sistemas de climatizacion, General Motors, Renault,

intercambiadores de calor, cajas Toyota, Volkswagen y 500

de direccion, enllanta

Componentes de transmisic';lll'lmm

Mercedes Benz.

Manufacturin

Pabsa- Magna :

: Cordoba y Pacheco [Buenos

Scania Scania (Suecia) 3.093 Colombres (Tucumén). (cajas de velocidad y Scania Brasil y Europa. &00
i TURTRNCIAIEE ). e
Rodamientos rigidos de bolas de
SKF SKF (Suecia) 1500 Tortuguilaf {Buenos Aires)y |30 a 110 mm de didmetro Exfe_rinr. sid s/d
Rosario (Santa Fe). de embrague y de suspensidn;
sistemas de lubricacidn.
_ Escobar (Buenos Aires)y . Volkswagen, Ford, PSAy
Gestamp Gestamp [Espana) 1577 Cardoba. Componentes metalicos. Fiat sfd
Comercializacidn de bujias de
RobertBosch encendido, magnetos, baterias,
RobertBosch .:uer .EE 1.250 Buenos Aires. arranques, faros, llaves de sfd 255
(Alemania) contacto, bombas y toberas de
inyeccion diesel.
| CNH Industrial )
FPT Industrial ; (itzlia) 1.185 Cordoba. Motores. lveco y Ford sfd
Densa Equipos de climatizacidn,
Denso (EE. UU.) 9&0 Cordoba. calefaccion y aire acondicienade | Toyota, Honda, Fiat, PSA. 300

Volkswagen, Renault,

Internati | 918 Buta tomaviles. d
Seating nterna |o.n.a pires). utacas para automdviles Mercedes-Benz y PSA. s/l
(Canada)
Interiores de automdviles (paneles
- | § ! Escobar y Lands (Buenos de instrumentos, paneles de General Maotors, Ford, |
Faurecia | Faurecia (Francia 214 . : . H I 500
i | Aires). | puerta, consolas, etc.), asientos, | Renault y PSA. }
| sistemas de escape. |
i i | Cables para la instalacion
Lear | Lear Corp. (EE.UU.) | 762 | Pacheco {Buenos Aires). eléctrica de la industria Ford | =300
i | | automotriz. | |
] ! | Mercado de reposicidn, |
Fric-Rot Tenneco (EE. UL 700 R:usari.n{Santa Fe]lilI San Amnrtigl-.hlidnrels, componentes de Ford, Renault, Yolkswagen, s/d
t H Martin [Buenos Aires). | suspensicn y sistemas de escape. | General Motors, Toyota,
PSA, Mercedes Banz.
| Holding Metalpar | Loma . i
Metalpar | {Chile} y Marcopal 634 ma E:::T {Buenos Carroceria para dmnibus. Mercedes Benz. sfd
(Brasily : |
Pilkington | Pilkington {Reino i i i
A.utnm:‘:ij\re lf::d::] L B29 Munro [Buenos Aires). Parabrisas y cristales. s/d sfd
X ! . | . | Sistemas de climatizacidn para |
Visteon i Visteon (EE. ULL) 611 i Rio Grande (Tierra del Fuego). Ford y Violkswagen. i 50
i i i automotores. |
i i Autorradios, madulos | i
Fam?r Delphi (EE.UUJ 54 Rio Grande tTl-efra del Fuego) ?'EE[I:E‘)I"II‘(D!‘ v sistemas Fiat, Volkswagen y General 190
Fueguina y Santa Lucia (5an Juan). = multimedia, mazos de cable para | Motors
automotores. |
ZF Sachs EIF Sachs (Alemania) 541 San Francisco (Cérdoba). Embragues y amortiguadores. Fiat, entre otros. 500
o N . | Sets de paneles y asientos para
Master Trim | Toyota (Japdn) 518 | Campana [Buenos Aires). Toyota. =400
i i automotores. i
= | Filtres deai let ?
Mann + Mann + Hummel VWalentin Alsina-Lanus y Ezeiza | flires deaire cnm!] Dls para iToyota, Mercedes Benz, Ford |
. 450 i i . | automotores, de aceite blindado, | . | =260
Hummel (Alemania) {Buenos Aires) y Cordoba. | i y Fiat. |

de combustible, etc.

Fuente: del Informe de Cadenas de Valor Automotriz y Autopartista. Ministerio de Hacienda, 2016

En cuanto a la cantidad de empresas, como fuera mencionado, presenta una fuerte
heterogeneidad. Por un lado, las terminales dedicadas a la producciéon de vehiculos
contabilizaban, hacia el 2016 (ultimo dato disponible presentado por el Ministerio de Trabajo)
un total de 17. La cantidad de terminales presenta una tendencia decreciente desde el afo
2008, lo cual refuerza la concentracidn del sector. Por otro lado, las empresas dedicadas a la
fabricacion de autopartes se cuentan por mas del millar y como fuese mostrado en la Tabla
N°4, presentan disparidades de todo tipo.
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Grafico N°3: Cantidad de empresas del sector segtin rubro
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Trabajo

1.1.3 Zonas de desarrollo (produccion) y ubicacion del consumo

La produccidn automotriz se encuentra localizada en Buenos Aires (57%), Cordoba (29%)
y Santa Fe (14%). En Buenos Aires se ubican las firmas: Volkswagen, Toyota, Ford, Peugeot-
Citroén, Mercedes Benz y Honda. En Cérdoba se encuentra Volkswagen, Fiat, Renault e Iveco.
Mientras que en Santa Fe, solo se localiza General Motors.

Por su parte, la produccién de carrocerias y remolques y semirremolques se concentra
en Santa Fe, Buenos Aires, Cordoba y Tucuman, con participaciones —de acuerdo al Censo
Nacional Econémico 2004- del 44%, 41%, 145 y 1%, respectivamente. Con respecto a la
produccién de autopartes, la misma se encuentra localizada en Buenos Aires (50%), Cordoba
(30%), Santa Fe (15%) y en Tucuman (5%)
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Grafico N°4: localizacion de la produccion del sector
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Nota. Los datos de automotores corresponden a 2014 mientras que los de autopartes y carrocerias, remolques
semirremolques corresponde al VBP en cada rama segun el CNE 2004/2005.

Fuente: extraido del Informe de Cadenas de Valor Automotriz y Autopartista. Ministerio de Hacienda,

2016

En lo que se refiere a la distribucidn geografica del consumo, la misma puede ser
aproximadamente por la localizacion de los patentamientos realizados en el pais. De acuerdo a
la informacion de ADEFA, al afio 2017, cuatro distritos del pais concentran el 55% de los
patentamientos. Estos distritos son: Gran Buenos Aires, Provincia de Buenos Aires, Capital

Federal y la Provincia de Cérdoba.
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Grafico N°5: Numero de patentamientos por distrito, afo 2017
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Fuente: elaboracidon propia en base a ADEFA

1.2. Evolucidn de la actividad econdmica y energética del sector

1.2.1. Evolucidn del nivel de actividad

La industria productora de vehiculos automotores contempla la fabricacién de
automoviles disefiados principalmente para el transporte de personas y de mercancias, aunque
también la produccién de tractores para semirremolques, chasis equipados con motores y
motores de combustion interna.

En la generalidad de los casos -y muy a grandes rasgos- las etapas de produccién de un
vehiculo automotor involucran: la fundicién, prensas (elaboracion de placas de metal), la
estructura o carroceria (unidon -por medio de puntos de soldadura o remaches- de los
componentes metalicos de las prensas con la estructura de la carroceria), pintura, ensambles
y montaje, control de calidad y la comercializacién.

Por su parte, el drea que abarca la industria autopartista reviste un mayor grado de
heterogeneidad tanto a nivel de los productos, como de los tipos de empresas que alli se
desenvuelven. En este segmento se incluye la fabricacidon de partes, piezas y accesorios para
vehiculos automotores (también para las carrocerias y los motores de los mismos), de muy
diverso tipo como, frenos, cajas de engranajes, ejes, aros de ruedas, amortiguadores,
radiadores, silenciadores, tubos de escape, embragues, volantes, columnas, cajas de direccion,
etc. Se trata de un sector con marcadas asimetrias funcionales, puesto que las industrias
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elaboradoras de, por ejemplo, cajas de cambio o sistemas de freno, incorporan un mayor grado
de tecnologia que las restantes actividades.

Como una buena aproximacién al complejo, algunos datos generales pueden resultar
utiles. Segun informacién de ADEFA, en 2017, el total de unidades producidas por las terminales
automotrices fue de 473.408, incluyendo tanto los automaviles como los vehiculos comerciales.
En ese mismo afio, las ventas de las terminales en el mercado interno totalizaron las 259.008
unidades de fabricacién nacional, un ndmero significativamente inferior al de patentamientos,
que totalizaron los 883.802 vehiculos. Ello se explica por la venta en el mercado interno de
624.794 vehiculos importados. A su vez, debe resaltarse que las exportaciones de vehiculos
alcanzaron un total de 209.587.

Ademas de las unidades fisicas, es importante identificar el peso relativo que tiene el
sector automotriz en el valor agregado bruto (VAB) nacional y fabril, a la vez de evaluar el
sendero evolutivo que asume tal relacién.

Al respecto, los datos aportados por el Grafico N2 6 muestran que, en 2017, el peso del
complejo automotor, en su conjunto, alcanzé el 0,8% del VAB nacional y el 4,1% del VAB
manufacturero. Dicho peso representa uno de los valores mas bajos de los dltimos afos, por
debajo del promedio de la Gltima década y apenas recuperando unas décimas luego de un lustro
de descenso interrumpido.

Grafico N°6: Valor Agregado Bruto del sector automotor
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de INDEC

En términos de la dindmica reciente del VAB sectorial, se registra cierta
“sobrerreaccion” al ciclo econdmico. Al comparar con la evolucidn reciente del VAB total y el
VAB manufacturero (cuya relacién es muy estrecha por representar el Ultimo mas del 20% del
primero), cuando estos dos indicadores crecen, el VAB automotor crece aun mas.
Andlogamente, cuando el VAB total y el VAB manufacturero presentan variaciones anuales
negativas, el VAB automotor cae aun mas. El afio 2015 es una excepcidon a esta tendencia y
coincide con una pérdida relativa del peso de la industria en el VAB total. El gréfico N°7 da cuenta
de estas relaciones.
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Grafico N°7: Valor Agregado Bruto del sector automotor, de la industria manufacturera y de toda la
economia.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de INDEC

Si se toman las unidades fisicas producidas, hacia fines de 2017 la cantidad total alcanzd las 473
mil unidades, un 43% menor a la cantidad producida en el afio 2011, el récord de la serie. A
partir de 2013 se registra una tendencia decreciente en la produccién de vehiculos que recién
pareciera estabilizarse en 2016. Vale mencionar que, a excepcion del afio 2009 (en donde se
sintieron los impactos de la crisis financiera internacional), la serie de automotores producidos
marcaba una tendencia creciente ininterrumpida.

Grafico N°8: Cantidad de vehiculos producidos
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de ADEFA

1.2.2. Evolucion del empleo por sector

El empleo en el sector totaliza al afio 2017, entre operarios en las terminales y en las
fabricas de autopartes, un total de 76,5 mil puestos de trabajo de registrados. Dicho valor
significd una caida de casi 2% del aflo anterior y sostiene una tendencia de destruccion de
puestos de trabajo que se inicia en 2013. La dindmica del empleo automotor presenta
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considerables diferencias respecto a la que presenta el empleo total e incluso el empleo fabril.
Mientras que las variaciones de estos dos Ultimos se encuentran fuertemente correlacionadas,
la evolucidn de la tasa de crecimiento del empleo guarda una dindmica diferente. Al igual que
con el VAB, el empleo del sector pareciera amplificar las variaciones del ciclo, tanto en
situaciones de crecimiento del empleo como de caida.

Grafico N°9: Puestos registrados del sector automotor, el sector manufacturero y de toda la
economia
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Trabajo

Del total del empleo del sector en el afio 2017, el 37,5% son empleados del sector de
terminales automotrices, mientras que el 62,5% restante son empleados de los fabricantes de
autopartes (52,8%) y de carrocerias (9,7%). Esta estructura se ha mantenido relativamente sin
cambios a lo largo de una década, pero con un nivel total de empleo 10% superior a la de 2007.
Cabe recordar que el nivel de produccion (medido por el VAB sectorial) se mantuvo sin cambios
en el mismo periodo, mientras que la cantidad de vehiculos producidos disminuyd un 10%.
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Grafico N°10: Composicion del empleo en el sector manufacturero automotor segiin rama, en 2017
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Trabajo

Debe aclararse que, por el menor tamafo relativo de las empresas del sector
autopartista, es sabido que existe en ellas una proporcion de asalariados no registrados mayor
que en los otros sectores componentes del complejo. En efecto, en la MIP 1997 se estima que
el 100% del empleo del sector de terminales automotrices es asalariado registrado. En cambio,
para el sector autopartista, los empleos asalariados registrados representan sélo el 59,3% del
total.

En términos de representacion dentro de la economia, los puestos de trabajo
registrados en el total ascienden al 1,2% en el aiio 2017, mientras que en el total de la industria
manufacturera alcanzaban el 6,2% en el mismo afio. Desde hace una década que estos valores
se mantienen relativamente estables.

Grafico N°11: Importancia del empleo del sector en la economia
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Trabajo

Si se compara la participacién relativa del complejo automotriz en la produccion total
de la industria manufacturera (4,1% al aiflo 2017) con su participacion en el empleo industrial
(6,2%) puede inferirse que se trata de un sector relativamente mas intensivo en la utilizaciéon
de mano de obra directa que el conjunto de la industria.
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La relevancia del complejo automotriz en el empleo estriba no sélo en la generacién de
empleo directo sino también en la generacién indirecta de puestos de trabajo, a través de las
relaciones del complejo con el entramado productivo local. Esta relacion obedece
principalmente al comportamiento del sector autopartista y su intensidad en el uso del trabajo,
caracteristica estructural de este sector que se ha mantenido a lo largo de los Ultimos afios.

De acuerdo con la matriz insumo-producto 1997 el sector de terminales automotrices
tenia un nivel de requerimientos directos e indirectos de empleo significativamente por debajo
de los sectores autopartista. En ese afio, el sector autopartista presenta un coeficiente total de
requerimientos directos e indirectos de empleo de 0,032, lo que indica que un aumento de
$100.000 en la produccién del sector impactard en 3,2 puestos de trabajo. Para el sector de
autopartes, dicho coeficiente es de 0,017

Estas relaciones, a su vez, redundan en un elevado coeficiente multiplicador de empleo
para el sector de terminales, ya que el total de requerimientos directos e indirectos de empleo
(no sélo en el sector propiamente dicho sino también en los proveedores) era equivalente a 4,6
veces el total de requerimientos directos de empleo. Este coeficiente muestra cdmo se
incrementa el total de puestos de trabajo de toda la economia por cada puesto de trabajo
adicional que se inserta en un sector.

En otras palabras, desde el punto de vista de la generacién de empleo del complejo
automotriz, mas que el empleo directo en las terminales resulta significativo el multiplicador
de empleo indirecto que se despliega a través de la cadena de valor de este complejo, y que
ataie especialmente al sector autopartista.

Tabla N°5: Coeficientes de requerimientos directos e indirectos y multiplicadores de
empleo, 1997

Vehiculos
Autopartes
automotores
Total de requerimientos directos e indirectos 0,017 0,032
Total de requerimientos directos 0,004 0,018
Multiplicadores de empleo 4,661 1,790

Fuente: elaboracion propia en base a MIP-1997

1.2.3. Evolucion del comercio exterior de productos

Respecto al comportamiento del sector externo sectorial, el mismo presenta una
balanza deficitaria estructural que se ha profundizado en los ultimos afios. El empeoramiento
de la balanza comercial sectorial obedece no sélo a la disminucidn de las exportaciones sino, y
sobre todo, al considerable aumento que han registrado las exportaciones sectoriales. El grafico
N°12 atestigua esta evolucion.

La importancia del sector automotor en el balance comercial externo se plasma en el
peso que tienen tanto sus exportaciones como sus importaciones en el total. En el grafico N°12
se observa que mientras las exportaciones del sector representan actualmente menos del 10%
de las exportaciones totales (con tendencia decreciente), el peso de las importaciones del sector
en las importaciones totales de bienes ha ido en aumento hasta llegar a ponderar mas del 22%.
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Grafico N°12: Balanza comercial del sector
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de INDEC

Resulta interesante remarcar que, mas alld del contexto econdmico, el complejo
automotor deviene altamente deficitario. A punto tal que, en el marco de una economia con
profundos desbalances comerciales, el complejo automotor registrd, durante la convertibilidad
(1993-2001), un déficit que alcanzo a 12.735 millones de ddlares. Luego de la megadevaluacion
de 2002 y el sostenimiento de una tasa de cambio en niveles considerablemente mas elevados
que en el decenio de 1990, el saldo comercial del sector automotriz mantuvo sus desbalances
comerciales en un orden de magnitud muy similar. Ello contrasta con los resultados de la
economia argentina que registrd en la postconvertibilidad un superavit comercial sostenido que
recién se interrumpe en el afio 2015. También contrasta, en menor medida, con el saldo
comercial en la industria manufacturera que fue decrecientemente superavitaria hasta 2007 y
luego deficitaria, con la Unica excepcidn -crisis internacional mediante- de 2009.

Eficiencia Energética en Argentina - 25



Grafico N°13: Exportaciones e importaciones del sector
En millones de ddlares
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de INDEC

La razén por la cual las importaciones del sector automotor son determinantes a la hora
de evaluar su desempefio radican en el elevado componente de partes y piezas importadas que
integran el proceso productivo. Si bien calcular exactamente el componente importado del
sector es una tarea compleja que excede el mero analisis de la balanza comercial externa del
sector, de acuerdo a informes oficiales publicados por el Ministerio de Hacienda, en la
fabricacidn de vehiculos automotores el consumo intermedio importado representaba, al afio
2004, un 55% del consumo intermedio total y un 47% del Valor Bruto de Produccidn. Estos son
porcentajes muy superiores al promedio de la economia y de la industria: 11% y 15% sobre el
consumo intermedio; y 5%y 10% sobre el VBP, respectivamente para el mismo afio. Por su parte,
la fabricacién de piezas, partes y accesorios para vehiculos automotores muestra un consumo
intermedio importado del 37% (25% del VBP) de acuerdo al Censo Nacional Econémico del 2004.
Es decir, tanto en vehiculos como en piezas y accesorios, el peso de los insumos importados es
considerable y excede largamente los promedios nacionales fabriles y no fabriles. Estimaciones
mas recientes indicarian que las proporciones de insumos importados en el sector han ido en
aumento, profundizando asi el déficit comercial. De otra manera no se entenderia que las
importaciones del sector, descontando el efecto precio, crezcan a un mayor ritmo que su
produccidn.

En base a datos del extinto Centros de Estudios de la Produccion (CEP) del Ministerio de
Industria (actual Ministerio de Produccién), se reconstruyen en el siguiente grafico la evolucion
del peso de las importaciones en el consumo aparente del sector (como proxy del componente
importado del sector). Entre el aflo 1993 y 2012 en las dos principales ramas del sector, se
produjeron importantes aumentos en el componente importado. En lo que se refiere a la
fabricacidn de vehiculos automotores, el aumento del componente importado en el consumo
aparente aumento, entre 1993 y 2012, 35 puntos porcentuales. La evolucion en la rama de
autopartes aumento, en el mismo periodo, unos 30 puntos porcentuales.
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Grafico N°14: Importaciones/consumo aparente
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del CEP

1.2.4. Principales politicas publicas que afectaron al sector

Las politicas publicas atenientes al sector especificamente se pueden dividir en dos
tipos. El primero de ellos se refiere a las politicas que vinculan al sector al resto del mundo y su
insercion comercial externa. En este sentido, la conformacion del MERCOSUR vy la
complementariedad con el mercado brasilero dan cuenta de laimportancia del bloque comercial
a la hora de explicar la evolucidn del sector. Un segundo grupo de politicas, no directamente
vinculadas con la insercién internacional del sector, incluyen un set de herramientas tipicas para
el desarrollo y competitividad de un sector productivo. A continuacién se presentaran las
principales politicas de ambos grupos, aun las que no estando vigente, han tenido un impacto
considerable en la actividad del sector.

Politicas de comercio exterior:

La principal politica comercial en el marco del MERCOSUR se basa en una serie de
restricciones al ingreso de vehiculos y de autopartes extrazona. Estas limitaciones se manifiestan
en herramientas comerciales como aranceles a la importaciéon y el establecimiento de licencias
no automaticas para un conjunto de autopartes producidas fuera del bloque. De esta manera,
el régimen automotriz del MERCOSUR tiene como objetivo fomentar el comercio intrazona de
productos automotores, partes y piezas, y la especializacién complementaria entre los paises
integrantes del mercado regional. El comercio intrazona de estos productos posee un arancel
nulo (0%)'*. Para el comercio con Brasil, ademés del arancel 0%, debe cumplirse los porcentajes
de flexibilizacion (flex). El comercio bilateral es administrado a través de un coeficiente de desvio
de exportaciones (flex), que establece una relacién entre el valor exportado e importado de
modo tal que el desvio sobre las exportaciones anuales no supere el coeficiente de 1,52, Estd
previsto que, en caso de verificarse un desarrollo equilibrado en el comercio entre ambos paises,

11 Las importaciones extrazona tributan un 35% y algunas autopartes tributan entre un 14% y 18%.
12 E| Flex vigente se encuentra desdoblado para atender a las asimetrias estructurales de la industria
automotriz entre ambos paises, siendo de 1,95 para Argentina y 2,50 para Brasil.
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el coeficiente podria aumentar hasta 1,7 entre 2019 y 2020. Este régimen se encuentra vigente
tanto para empresas terminales como para autopartistas argentinas.

Para paises como México, Colombia y Ecuador, entre otros, también existen
preferencias arancelarias similares a las del MERCOSUR, pero limitadas por cupos de
importaciones.

Asi mismo, también se permitié en 2017 la reduccién del arancel extrazona (de 35% a
5/0%) para un cupo de 6.000 vehiculos hibridos, eléctricos o de motor de hidréogeno y para
partes y piezas para su fabricacién, por un periodo de 36 meses.

Otra politica orientada a la importacidn con arancel 0% es el Régimen de Aduana
Factoria (RAF, Dec. 688/2002) el cual permite a las automotrices importar materias primas,
insumos y bienes de uso, siempre que éstos sean incorporados en vehiculos automotores
destinados al mercado externo.

Politicas productivas

Si bien ya no se encuentra vigente, la ley de desarrollo y consolidacién del sector
autopartista nacional (Ley N2 26.393) tuvo por objetivo alentar el flujo de inversiones destinados
a la produccién de nuevas plataformas y grandes conjuntos (ejes con diferencial, cajas de
transmisién y motores) que permita fomentar un incremento en el nivel de integracion nacional
y valor agregado local, como también consolidar e impulsar el desarrollo del sector autopartista
nacional. Para alcanzar tal fin, se generd un esquema de incentivo que promueva la concrecion
de proyectos que se encuentren afectados a la produccién de nuevas plataformas exclusivas en
el ambito del MERCOSUR. La mencionada ley instrumentaba un beneficio consistente en el pago
de un reintegro en efectivo sobre el valor de las compras de las autopartes locales, de matrices
fabricadas en el pais para estampar, embutir o punzonar y de moldes fabricados en el pais para
inyeccion o compresidn de metales y para inyeccion o compresion de plastico o goma,
destinados a la produccion de autopartes, que sean adquiridas por las empresas fabricantes de
autos y autopartes. Para plataformas nuevas exclusivas en el ambito del MERCOSUR, el reintegro
es mayor que para plataformas no exclusivas.

En la misma linea que la ley anterior, en 2016 se aprobd el Régimen de Desarrollo y
Fortalecimiento del Autopartismo Argentino, cuyo objetivo es otorgar beneficios fiscales a
terminales automotrices y fabricantes de maquinaria vial y agricola con el fin de fortalecer al
sector autopartista local y fomentar una mayor integracién nacional. Este régimen instrumenta
un bono de crédito fiscal para el pago de impuestos nacionales (de entre 4% y 15%) por la
compra de autopartes nacionales.

Aln en vigencia, en 2011 el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) y la
Fundacion de Proveedores Autopartistas (PROA) acordaron fomentar las actividades vinculadas
a la certificacion, homologacién y validacion de conjuntos y autopartes.

Ademas de medidas vinculadas a la dotacion de capacidad productiva técnica,
competitiva e innovativa, el sector también goza de determinadas politicas que apuntan al
empleo dentro del sector. La mas importante, sin dudas, es el denominado Programa de
Reconversion Productiva (conocido como REPRO). La politica consiste en que cada empleado de
una empresa en crisis reciba una suma fija mensual remunerativa hasta el monto equivalente al
salario minimo, vital y movil actualizado a la fecha de otorgamiento y por un plazo de hasta 12
meses con el fin de completar el sueldo de su categoria laboral. El REPRO se utilizé en gran
medida en las crisis de 2002, 2008/2009 y 2016. S bien esta politica no es exclusiva del sector
automotor, el rubro fue uno de los mas beneficiados por esta medida.

Eficiencia Energética en Argentina - 28



Aunque con un objetivo diferente al REPRO, el Programa de Acceso al Crédito y
Competitividad (PACC) también se orientd a beneficiar microempresas y pymes autopartistas
(entre otros sectores) via contratacién de mejorar la de servicios profesionales y capacitacion,
por medio de aportes no reembolsables por un monto equivalente al 60% de los honorarios
pagados en consultoria y asistencia técnica. Este programa aun se encuentra vigente.

Por ultimo, vale mencionar la bateria de medidas destinadas a la demanda de productos
finales provenientes del sector. En las uUltimas décadas se han presenciado una gama de lineas
de crédito y facilidades de compra para automoviles que da cuenta de la importancia que el
Estado le asigna al sector a la hora de promoverlo. Entre los programas mas importantes, que
incluyen lineas de créditos especiales y tasas de interés subsidiadas se pueden mencionar el
“Plan Mi Primer 0 km”, el “Pro.Cre.Auto 1y 2”, la linea de financiamiento del BNA para autos
Okm y la linea de crédito del BICE para pymes destinada a la adquisicidn de bienes muebles. Sélo
las Ultimas dos se encuentran en vigencia.

1.3. Consumos energéticos del sector

1.3.1. Consumos energéticos y benchmarking

A continuacién, se realiza un andlisis de la informacidn disponible destinado a estimar los
consumos energéticos del sector automotriz, asi como potenciales de eficiencia energética. Vale
mencionarse que no existen estadisticas centralizadas y sistematicas sobre el tema. Por ello se
ha recurrido a diversas fuentes de informacién, que no siempre resultan consistentes, razén por
la cual es muy importante validacion de ADEFA y las empresas del sector de los niveles de
produccién, de consumos energéticos, y de potenciales de eficiencia energética.

A nivel sectorial se destaca que el ENARGAS, en su Anuario 2017, presenta el consumo de Gas
Natural de las automotrices que alcanza los 49314 (miles m?3). La Tabla siguiente presenta el
consumo mensual.
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Tabla N°6: Consumo mensual de Gas Natural de la Industria Automotriz en 2017 - En miles

de m3 de 9300 kcal
R

ene-17 1764
Feb 2021
Mar 3517
Abr 3945
May 5182
Jun 5692
Jul 5134
Ago 5696
Sep 5170
Oct A685
MNow A045
Dic 2462

Total 495314

FUENTE: ENARGAS, en base a datos de las Licenciatarias de Distribucion
ADEFA, llamativamente, no informa sobre los consumos de gas natural, sélo de electricidad.

Con respecto a la electricidad, CAMMESA, presenta en el documento “Evolucion de la demanda
por rama y actividad de Enero 2019” en el que partiendo de una base de algo mas de 7000
empresas entre GUMAs, GUMEs y GUDIs, que representan aprox. el 97% de la gran demanda
mayor a nivel pais, se presenta en particular la evolucién de la demanda durante los ultimos
afios de las Automotrices (terminales y autopartes), expresado en MW medios, en el que se
observa un consumo aproximado de 68 MW medios en 2017, segun el grafico siguiente. Ello
estaria determinando para ese afo, un consumo total de 600.000 MWh (incluyendo
autopartistas), mientras ADEFA declara, sélo para las plantas automotrices, poco mas de 478000
MWh.

Grafico N°15: Evolucién del Consumo mensual de Electricidad de la Industria Automotriz en 2017 - En
MWh
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FUENTE: CAMMESA, 2019

En cuanto al detalle a nivel empresa/Planta, en la siguiente tabla se presentan para 10 empresas
las producciones de automdviles, los consumos energéticos por fuente (Energia Eléctrica y de
Gas Natural), para el afio 2017.
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Tabla N°7: Consumo de energia en plantas automotrices

Produccién ~ Produccion ’

s as |0 o] ove) | me) | Tod(e)
Marca Uhicacion Productos (unidades) ~ (unidades) )
Volkswagen Pacheco (Buenos Aires) Automviles y vehiculos comerciales livianos y pesados %o 7591 58780 210360511 2116091 475214
Volkswagen Cordoba Cajas de cambio no0] 3060 28 106294,1 8152 1145093
Toyota Zarate (Buenos Aires) Automéviles y vehiculos comerciales lvianos y pesados 307" 6215 74500 258243 2681996 484024,
Toyota Motores 3000 | 00 00 00
Ford Pacheco (Buenos Aires) Automoviles y vehiculos comerciales livianos y pesados y motores 51‘830‘ 9101 67611 316050,9 243400,7 5594515
Fiat Chrysler Ferreyra (Cordoba) Automéviles y vehiculos comerciales lvianos y pesados, y cajas de cambio. 000" 1387 00 4993, 4993
Daimler Chrysler| Gonzalez Catén 485 1813 168613 8 67428 175356,
Peugeot Citroén | EI Palomar (Buenos Aires) | Automdviles yvehiculos comerciales ivianos y pesados. 40‘000‘ and 85205 1466745 1627362 309410,7
Mercedes Benz | Virreydel Pino (Buenos Aires)| Vehiculos comerciales livianos y pesados. 18000 4855 365 1686138 1304831 2990968
General Motors | Alvear-Rosario (Santa Fe) Vehiculos comerciales ivianos y pesados. 55‘000‘ 580 1076 1834173 B7134 1872909
Renault Santa Isabel (Cordoba) Automviles y vehiculos comerciales livianos y pesados, y componentes. 500" 1263 00 45468 45468
Honda Campana (Buenos Aires) Automéviles y autopartes 200" 180 16477 44504, 593179 1038226
Honda Campana (Buenos Aires) Motocicletas 140.000]
Iveco Ferreyra (Cordoba) Vehiculos comerciales pesados, chasis cabinados, omnibus, autoelevadores, autopartes.
Total 472158 46065 478310 16135983 1721320] 33357303

Fuente: Elaboracion propia en base a Cammesa, Enargas, publicaciones empresarias y de ADEFA.

La informacion se ha obtenido a partir de diferentes fuentes de informacion entre ellas se
destacan las webs empresarias, ADEFA, y algunos datos publicados por CAMMESA, o
suministrados por ENARGAS, y opiniones profesionales, pero, como se ha indicado al inicio de
este capitulo, son aproximados y generan incertidumbre sobre los resultados obtenidos.

En el caso de las producciones de vehiculos a nivel empresario/planta, se destaca que ha sido
dificil obtener la produccion por marca/planta ya que no existen datos fisicos publicados
desagregados, en general sélo se publican las ventas en cantidad de vehiculos, y este dato no
se puede usar como proxy para la produccién. Por ello se ha debido recurrir a medios de difusién
escrita para completar la informacion faltante, segln indican los siguientes links:

e https://laSpata.com/2018/01/14/resultados-2017-volkswagen-group-argentina/

e https://www.toyota.com.ar/prensa/argentina/2018/115_Toyota-lidera-la-produccion-
automotriz.html

e https://www.apertura.com/negocios/La-industria-automotriz-frena-su-crecimiento-y-
recalcula-su-estrategia-20180806-0004.html

e https://www.apertura.com/autos/Gomes-de-PSA-Hoy-el-costo-logistico-es-tan-caro-
como-el-de-producir-un-auto-20170223-0010.html|

e https://www.clarin.com/autos/marca-marca-panorama-inversiones-sector-
automotor_0_rybmBQf1M.html

e https://www.lanacion.com.ar/economia/industria/por-el-repunte-de-brasil-las-
automotrices-estiman-que-2018-sera-mejor-que-2017-nid2097092

Los datos de produccién total que presenta ADEFA en su anuario, han servido de base para el
cierre total pais.

En cuanto a la parte energética, varias automotrices publican reportes anuales de
sustentabilidad donde informan algunos consumos e incluso en algunos casos calculan
intensidades energéticas'®. A veces estos datos no son especificos para Argentina. Los datos

Bpor ejemplo: de Volkswagen: Nonfinancial_Report_2017_e ; de Peugeot
http://interactivedocument.labrador-company.com/Labrador/EN/PSA/2016csrreport/; y de Mercedes
Benz: https://www.statista.com/statistics/243240/vehicle-production-forecast-for-the-car-brand-
mercedes-benz/
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siguientes, corresponden por ejemplo a Toyota!#, y se presentan intensidades energéticas para
Electricidad, Gas, total y nivel internacional.

En base a esas fuentes de informacidn se estimoé un consumo energético total de 3335730,3 GJ,
equivalentes a 80 kTep, cuya estructura de consumos es la que el grafico siguiente resume

Grafico 11. Consumos Energéticos en el sector Automotriz (GJ)

Fuente: elaboracion propia

Una estructura del consumo energético por procesos de produccidn automotriz detectada en
diversa bibliografia empresaria indica los siguientes porcentajes

A

B PINTURA mCHAPA = MONTAJE ® SERVICIOS COMUNES

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, se pudo establecer que el consumo energético del sector automotriz representa 0,6
% del total consumido (79,7 ktep) por toda la industria manufacturera, seglin se observa en la
figura siguiente. A su vez representa el 0,35 de las emisiones de GEl, del total de la industria (128
miles t CO2eq).

Grafico 10. Estructura estimada del Consumo energético industrial

https://www.daimler.com/sustainability/key-figures-environmental-protection.htmi
14ttps://www.toyota.com.ar/acerca/ciudadaniacorporativa/reportes/pdf/Reporte_de_Sustentabilidad_2
017_Toyota_Argentina.pdf
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Fuente: Elaboracion propia en base a los prediagndsticos realizados

En base a la informacidon mencionada y a pesar de las debilidades mencionadas, se han realizado
algunas estimaciones (muy groseras) de consumos energéticos por vehiculo, seguin se presenta
en la Tabla siguiente. Se ha determinado un valor medio sectorial de 7,05 GJoules/vehiculo. A
nivel empresa/planta se observan valores muy disimiles, que seguramente esconden diferentes
tecnologias, tipo de producto/vehiculo, grado de mecanizacidn, etc. Esto también es valido
cuando se comparan las intensidades de las plantas Argentinas con los niveles internacionales.
Las diferencias pueden deberse a que se podrian estar comparando procesos y productos
diferentes.
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Tabla N°7: Producciones, Consumos e intensidades energéticas para la produccién automotriz — Afio 2017

Intensidad EE Intensidad GN '"t':"ts'fad
Marca Ubicacién (GJ/vehiculo) (GJ/vehiculo) (jS;vaeh)
Volkswagen Pacheco (Buenos Aires) 2,78 3,47 6,25
Volkswagen Cérdoba
Toyota Zarate (Buenos Aires) 2,14 1,72 3,86
Toyota
Ford Pacheco (Buenos Aires) 4,70 6,10 10,79
Fiat Chrysler Ferreyra (Cérdoba) 0,12 - 0,12
Daimler Chrysler] Gonzalez Catdn
Peugeot Citroén El Palomar (Buenos Aires) 4,07 3,67 7,74
Mercedes Benz Virrey del Pino (Buenos Aires) 7,25 9,37 16,62
General Motors Alvear-Rosario (Santa Fe) 0,07 3,33 3,41
Renault Santa Isabel (Cordoba) 0,08 - 0,08
Honda Campana (Buenos Aires) 4,94 3,71 8,65
Honda Campana (Buenos Aires)
Iveco Ferreyra (Cérdoba)
Total 3,65 3,42 7,06

Fuente: Elaboracion propia

Para poder comparar los consumos energéticos especificos por unidad producida a nivel
nacional con niveles internacionales, se han tomado los valores extraidos de la documentacidn
empresaria mencionada en los pié de pagina 11y 12 y del documento: Estimating the Technical
Improvement of Energy Efficiency in the Automotive Industry—Stochastic and Deterministic
Frontier Benchmarking Approaches?’.

Nota metodoldgica para la estimacion de ahorro energético por benchmarking:

Calculo del consumo especifico por planta/empresa/rama como el cociente del consumo neto de energia
(1) y la produccion (2) para un mismo afio (en este estudio el aflo 2017). Estimacidon del nivel de benchmark
adecuado con el cual se lleva adelante la comparacion del consumo especifico obtenido en (3). La
comparacion del indicador de consumo especifico de determinada planta industrial, empresa o rama con
un nivel de benchmark correspondiente a tecnologias actuales requiere considerar limites del sistema,
procesos industriales, insumos y productos que sean efectivamente comparables (e.g. nivel de benchmark
CT “Current Technology” del DoE). Usualmente, los niveles de benchmark vienen desagregados por
subproceso, tipo de tecnologia y producto de tal forma que sea posible reconstruir un indicador de
consumo especifico que sea comparable con el proceso nacional a nivel de una planta industrial o una
empresa, o que al menos pueda representar el promedio de la situacion de una determinada rama
industrial. En el caso de niveles de benchmark que estan asociados con cambios tecnolégicos profundos,
los procesos no necesariamente son equivalentes a los utilizados actualmente a nivel nacional, aunque
debe haber coherencia en los productos y los limites del sistema a analizar.

Estimacion del potencial de ahorro de una planta/empresa/rama. Ejemplo, con una actividad cuya
produccion fisica se expresa en toneladas:

Potencial de ahorro (GJ/afio) = [CE (GJ/ton) — CEbench (GJ/ton)] x Produccion (ton/afio),

Donde: CE es el consumo especifico de la empresa en energia neta por unidad de producto (4), y CEbench
es el consumo especifico del nivel de benchmark (5).

Bhttps://www.researchgate.net/publication/277674122_Estimating_the_Technical_Improvement_of_E
nergy_Efficiency_in_the_Automotive_Industry-
Stochastic_and_Deterministic_Frontier_Benchmarking_Approaches
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El potencial de ahorro puede ser expresado también como % del consumo neta de energia de cada rama,
o como % del consumo del sector industrial en su conjunto.

La tabla siguiente resume los valores recopilados en la bibliografia mencionada.

Tabla N° 8: Consumos energéticos por vehiculo ensamblado (GJoules/Veh)

General Volkswagen Ford BMW Toyota Peugeot Fiat Mercedes
Motors
Intensidad 8,28 7,45 8,82 8,78 7,67 7,42 5,60 18,99

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion empresaria

El gréfico siguiente ilustra sobre los consumos energéticos especificos comparados entre los
obtenidos a nivel nacional (Tabla 7), los valores internacionales de la Tabla 8, salvo Renault y
Honda, cuyos valores internacionales no han estado accesibles.

Grafico N°16: Consumo especificos empresarios a nivel nacional e internacional (GJoules/Veh)
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Fuente: Elaboracion propia

En general, se observan escasos margenes entre unos y otros, lo que podria estar indicando
bajos potenciales de ahorro energético, debido a similares estrategias productivas y energéticas
entre la casa matriz y sus filiales. La elevada heterogeneidad de productos vuelve compleja la
estimacion de un potencial para esta rama.

Sin embargo, se sugiere profundizar en el conocimiento de la situacidon energética empresaria,
ya que, al desconocer el uso de otras fuentes energéticas, se podrian estar subestimando
consumos. Tampoco se dispone de informacidon respecto de la autoproduccion eléctrica
puertas adentro de las empresas, asi como, se desconoce si los procesos involucrados son
estrictamente comparables.

1.3.2. Resumen de medidas de Eficiencia

Una identificacién preliminar de posibles oportunidades de mejora del desempefio energético
de una planta, indica los siguientes posibles tipos de medidas:

Categoria 1, acciones de gestion (cambios en la forma de hacer las cosas, cambios culturales,
automatizacidn de procesos, ordenamiento horario, etc.), con baja o nula inversion
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Categoria 2, inversiones intermedias, mantenimientos de fondo, reparaciones importantes y/o
modificaciones en planta

Categoria 3, cambios tecnolégicos en los procesos productivos. Este ultimo tiene asociado
inversiones importantes.

En el caso del sector automotriz, se han detectado las siguientes acciones, que clasificaremos
segln las tres categorias propuestas (sin un orden de prioridad en particular):

v' Categoria 1, acciones de gestidon: Apagado de Mdquinas en fines de semana;
dimerizacion automatica de iluminaciéon en naves productivas; eliminacién de
iluminacion innecesaria de pasillos; automatizacién de encendido y apagado de
extractores eliminar el estrangulamiento de las bombas de filtracion de la pintura 'y
regularizacion del caudal con el variador de frecuencia; reparacién de Pérdidas de
Aire; organizar horarios del arranque de las diferentes plantas; recorrida en fines de
semana, para verificar apagado de iluminacidon calefaccion y ventilacion;
optimizacion de la combustion de los quemadores / regulacién quemadores;
Incorporaciéon de sistemas de censado, automatizacidon y control de consumos
energéticos y de control integral de la planta (medida cuyo costo es irrelevante, y
podria estar generando ahorros iniciales importantes tanto en electricidad como en
consumos térmicos del orden del 4% y del 8% respectivamente)

v' Categoria 2, inversiones intermedias: optimizar la temperatura de climatizacién del
edificio central; puesta a nivel sistema de calefaccidn cabinas de trabajo; Instalacion
de variadores de frecuencia en la inyeccion de las cabinas de trabajo; mejorar y
eficientizar toda el area de la planta de pintura; Mejoras y mantenimiento
preventivo; Penetracion de energias renovables en iluminacidon y otros usos
relevantes; Instalacion de variadores de velocidad en motores; Compensacidn de
Energia reactiva; Cambios de tecnologias de lluminacidn; Implementar, donde no
existan: Sistema de gestion ambiental ISO 14,001, gestién de calidad 10 9,000,
gestién de la energia 50.001;

v/ Categoria 3, cambios tecnolégicos en los procesos productivos; Sistemas
alternativos de pintado y curado (e.g. curado infrarrojo o UV); Tecnologias
alternativas de soldadura.

1.3.3. Identificacion preliminar de barreras a la eficiencia

éQué son y por qué es importante identificar las barreras?

A pesar de sus multiples beneficios a micro y macro escala, la puesta en marcha de acciones de
EE suele verse demorada a nivel mundial por diferentes motivos. Por estos motivos, se requiere
de la implementacion de acciones especificas de parte del Estado, y eso es precisamente lo que
se realizara con el PlanEEAr. Una vez identificados, los problemas o barreras es el momento de
disefiar los instrumentos a utilizar (directos o indirectos) para remover cada una de las barreras.

El momento de identificacion de barreras es clave en la elaboracién del plan. Solo un diagndstico
gue contenga una correcta identificacion de las barreras a superar puede dar lugar a un conjunto
de instrumentos adecuados.

¢Como se identifican barreras en el marco del PlanEEAr?

La metodologia utilizada en el marco de este proyecto para la identificacion de las barreras
cuenta con dos fases, una de revision de escritorio y otra de trabajo de campo participativo
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mediante encuestas semiestructuradas, entrevistas en profundidad y talleres participativos con
grupos de trabajo (focus group).

A estos fines se han realizado una serie de entrevistas en profundidad con los principales actores
identificados y se ha implementado una encuesta semiestructurada y direccionada a través de
las principales cdmaras de los sectores y de informantes clave®®. Esto ha permitido avanzar en
una primera identificacién de las barreras a nivel sectorial (a un nivel simplificado aun).

éQué se ha identificado hasta el momento?

Los resultados preliminares muestran que las mayores barreras en el sector podrian estar
principalmente asociadas a:

v’ Falta de financiamiento (43%)

v" Poca rentabilidad de las medidas de eficiencia energética relacionadas con el costo de
la energia, y falta de incentivos fiscales (42%).

v Falta de capacidades técnicas para la evaluacién de alternativas de eficiencia energética
(15%),

v" También se ha detectado que, en menor medida la falta de regulaciones de eficiencia
energética, y el desconocimiento del potencial de eficiencia energética de su
establecimiento, se constituyen en barreras a la eficiencia.

Conclusiones

Desde el punto de vista, de la intervencién de politicas publicas, el sector automotor y
autopartista presenta una dualidad. Mientras que las terminales automotrices son pocas,
concentradas y realizan procesos de ensamblado y produccién de partes centrales de los
vehiculos (motores y cajas de cambio), las autopartistas presentan una heterogeneidad enorme.
Esta diversidad estd presente en el tamafio de las empresas, la cantidad de trabajadores que
emplean, los tipos de productos que fabrican y, por ende, el tipo de tecnologia que utilizan para
dicho fin.

Respecto a las terminales, el hecho de que todas ellas provengan de capitales
extranjeros supone que las mismas responden a una estrategia global en materia
productiva/energética en donde las técnicas y procesos no se distancian en mucho de los
caminos diseilados por las casas matrices. Lejos de caracterizar una situacion particular,
esquemas similares se encuentran en otros paises en donde el rol de casas matrices incluye el
desarrollo de la estrategia corporativa a nivel global, inversion en 1+D, control de calidad y
homologacion de partes, piezas y accesorios de los vehiculos, entre otras actividades y la filial
local se limita a aprovechar ventajas salariales y facilidades comerciales brindadas por los
bloques aduaneros.!” En este sentido, y al tratarse de una cadena global de produccién, la
posibilidad de que las terminales ya se encuentren trabajando en una frontera de eficiencia y
minimizacién de costos es elevada.

Muy distinta es la situacion del sector autopartista en donde la heterogeneidad
descripta previamente posibilite la necesidad de dotar de un mayor de eficiencia (energética,
tecnoldgica, etc) a las empresas.

El sector en su conjunto ha venido gozando de diferentes beneficios provistos por el
Estado Nacional mediante politicas especificas. Dichas politicas han sido tanto de “oferta” en el
sentido de posibilitar mediante rebajas impositivas y arancelarias la produccién y el comercio

16 https://forms.gle/g6hqn20VW1c9uQvE9.
7 Ver el caso de México.
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internacional de productos, como de “demanda”, favoreciendo con lineas de créditos y tasas
subsidiadas la adquisicién vehiculos. Se podria aventurar que, sin esas politicas focalizadas, el
sector dificilmente pudiera haber sobrevivido en el pais dada la escala minima necesaria para
producir de manera competitiva.

En esa direccidn, seria importante conocer las expectativas sectoriales plasmadas en el
estudio prospectivo 2020/2030, que ha realizado la ADEFA recientemente, en el que si bien no
se aborda en detalle la cuestion energética, se analizan temas como el industrial, la movilidad y
los cambios en los principales aspectos comerciales de la cadena productiva.
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Empresas a Encuestar

Ubicacion

Muestra | empresa

mg Volkswagen
mg Toyota

mg Toyota

mg Ford

mg Peugeot Citroén
mg Mercedes Benz
mg General Motors
g Renault

mg Honda

mg Honda

Pacheco (Buenos Aires)
Zarate (Buenos Aires)

Pacheco (Buenos Aires)

El Palomar (Buenos Aires)
Virrey del Pino (Buenos Aires)
Alvear-Rosario (Santa Fe)
Santa Isabel (Cordoba)
Campana (Buenos Aires)
Campana (Buenos Aires)

mg: muy grande

g: grande
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