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PRESENTACION DEL PROYECTO DE EFICIENCIA ENERGETICA EN ARGENTINA

Este Diagndstico del Sector Refinacion de Petréleo! se enmarca en un proyecto de Cooperacidn entre
la Unién Europea y Argentina, , financiado por el Partnership
Instrument de la Unidn Europea.

El proyecto como tal tiene como , contribuir a la estructuracion de una economia
nacional mas eficiente en el uso de sus recursos energéticos disminuyendo la intensidad energética
de los diferentes sectores de consumo. Los son:

I Contribuir al cumplimiento de los compromisos de reduccion de gases de efecto invernadero asumidos
en la Contribucién Nacional de la Republica Argentina a través del Acuerdo de Paris de 2015.

Il. Desarrollar un Plan Nacional de Eficiencia Energética (PlanEEAr), junto con el marco regulatorio
requerido para su implementacién que se oriente, especialmente, a los sectores industria, transporte y
residencial.

Il Recibir asistencia técnica de la UE para determinar estandares de eficiencia y etiquetados de
performance energética, implementar sistemas de gestion de la energia en industrias, optimizar el
consumo energético en el sector publico, y participar en actividades internacionales relacionadas,
beneficidndose de buenas practicas y mejoras tecnoldgicas de eficiencia en el uso de la energia.

El proyecto estd implementado por un consorcio liderado por GFA Consulting Group (Alemania) junto
con Fundacion Bariloche (Argentina), Fundacion CEDDET (Espafia) y EQO-NIXUS (Espana) bajo la
coordinacion de la Subsecretaria de Energias Renovables y Eficiencia Energética de la Secretaria de
Energia de la Nacion (SSERYEE), y de la Delegacion de la Unidn Europea (DUE) en Argentina.

El proyecto se encuentra estructurado en dos componentes y ocho actividades (Task) que se
mencionan a continuacidn y que interactuan entre si y alimentan al desarrollo del plan nacional de
eficiencia. Cada task cuenta ademas con un conjunto de actividades.

Actividad I.1: Asistencia técnica para el desarrollo del Plan Nacional de Eficiencia Energética.

Actividad 1.2: Balance Nacional de Energia Util para los sectores: Residencial (Encuesta Nacional de
Gastos de los Hogares ENGHo-INDEC), Industria (5000 establecimientos a encuestar) y Transporte
(45000 encuestas en estaciones de servicio).

Actividad 1.3: Asistencia Técnica para reformas politicas.

Actividad 1.4: Eventos anuales Argentina-Union Europea para la Eficiencia Energética.

Actividad 11.5: Diagndsticos en Eficiencia Energética para sectores clave de la industria
Actividad 11.6: Modelos de financiamiento para proyectos de Eficiencia Energética
Actividad 11.7: Soporte a planes municipales de Eficiencia Energética

e Actividad Il.7a: Certificacion en edificios residenciales

e Actividad II.7b: Auditorias en edificios publicos

e Actividad Il.7c: Eficiencia Energética en manejo de flotas
Actividad 11.8: Union Europea — Argentina Matchmaking event

La elaboracién de este diagndstico se enmarca dentro de la Actividad I.1. en la que se desarrollara una
propuesta de disefio de politica energética. Ese disefio puede resumirse en torno un conjunto de
preguntas clave que guiaran el trabajo y que se resumen asi: éde qué se parte?, es decir la situacion
actual del pais o region; éa qué se aspira?, la situacidn deseada, vision u objetivo final que se pretende
alcanzar; y écomo actuar?, el conjunto de estrategias sectoriales (conformadas por diferentes
acciones) que forman parte de la planificacion de las politicas publicas. Estas preguntas pueden ser

! Este documento ha sido elaborado por el experto sectorial, Ing. Nicolas Di Sbroiavacca
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complementadas por aquellas que guian a la seleccidon de sectores o subsectores prioritarios en los
cuales actuar (¢ddénde?), la seleccién de las lineas estratégicas u acciones que pueden motivar el
alcance de los objetivos (écomo?), la identificacién de los motivos por los cuales estas acciones no se
implementan por parte de los acto-res, es decir las barreras o problemas que se enfrentan (¢ por qué?),
la identificacién de los instrumentos a utilizar (¢con qué?), qué acciones implementar (épor medio de
qué?), y de qué forma evaluar (écomo medir?).

El proceso de elaboracion del PlanEEAr se iniciard con un diagndstico de la situacion actual en el pais
en términos de consumo energético, eficiencia energética, planes y programas implementados a nivel
nacional, del objetivo en términos de metas o targets de eficiencia energética; y de la situacién de cada
uno de los 19 sectores productivos que han sido definidos como relevantes por parte de la Secretaria
de Energia, entre los que se encuentra la Refinacion Petrolera.

El objetivo de los diagndsticos es dar una caracterizacién preliminar de la situacién econdmica y
energética, basados en informacién existente sobre trabajos desarrollados por la Secretaria de
Gobierno de Energia y la opinién de actores clave, para ser utilizados en el PlanEEAr y en la elaboracién
de escenarios socioecondmicos y energéticos.

Es importante destacar que, si bien se ha definido un contenido de maxima de informacidén a recopilar
durante estos diagnésticos, el alcance de los mismos, depende de la informacién disponible y de la
relevancia del sector en términos de consumo energético, emisiones o variables econdmicas. Asi, no
todos los diagndsticos sectoriales tienen el mismo grado de detalle, desarrollo o profundidad de
diagnésticos.

Respecto de la metodologia para la elaboracidn de diagndsticos, la misma se basa en dos etapas. En
primer lugar, revision de escritorio de informacidon secundaria. En segundo lugar, se realizan
entrevistas con actores clave o informantes calificados.

Los diagndsticos permiten establecer el potencial de eficiencia energética y las medidas a implementar
para alcanzar estos potenciales. Luego, se realizara un analisis de barreras para la implementacién de
dichas medidas. Esta etapa de andlisis de barreras en los sectores priorizados para ser incluidos en el
PlanEEAr debe ser realizado en conjunto con los actores, y es una etapa de especial importancia ya
que para que el Plan se encuentre bien disefiado los instrumentos seleccionados deberan ser los
adecuados para remover las barreras identificadas.

Se espera que en el avance del proceso participativo, se elaboren Escenarios Socioeconémicos y
Energéticos (la situacion deseada, vision u objetivo final que se pretende alcanzar) que serdn
modelados, con los que se simularan y cuantificaran los impactos de la implementacion de las medidas
de eficiencia finalmente adoptadas por los sectores en los procesos participativos del proyecto.

El esquema légico adoptado en el que se insertan los diagndsticos es el que se representa en la figura
siguiente
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Esquema légico de trabajo, incluyendo diagndsticos/prediagndsticos

DIAGNOSTICOS SECTORIALES

el 23, B

. . I . .
1) Contribucién al PlanEEAR Prediagndsticos nfurmacnbn secundaria
- Proveer informacian Sectores Prioritanos nacional &
internacional

sabre el estado actual

del consumo de energia.
= ldentificar oportunidades Task ILS Energy
de EE y medidas Efficiency Audits

potenciales.
Task I1.7 Support.
to municipal

2) Contribuir al armado

de escenarios BNEU Informantes.
SOCIECONGMICos ¥ Calificados
energeticos 2030,

A continuacidn, se presenta el documento sectorial elaborado. El mismo ya ha sido entregado a
diferentes actores de la Industria e incluye las principales observaciones recibidas.
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DIAGNOSTICO DEL SECTOR REFINACION DE PETROLEO

1. LA CADENA PRODUCTIVA, EVOLUCION RECIENTE
1.1. Descripcion de la situacidn tecno-productiva de la cadena

1.1.1. Eslabones, principales productos

La industria de la refinacién posee antecedentes de larga data en nuestro pais. En el afio 19062 se crea
la Compafiiia Nacional de Aceites en Campana. El empresario austriaco Emilio Schiffner instalé en
Campana, provincia de Buenos Aires, una pequena refineria que procesaba materias primas
importadas. Nacia asi la Compafiia Nacional de Aceites, posteriormente rebautizada como “Compaiiia
Nativa de Petrdleo”® (CNP). Se trataba de la primera refineria de petréleo de América.

Aunque a nivel mundial comenzaban a venderse gasolinas para automoviles, el destilado mas
importante seguia siendo el querosene, utilizado por las familias tanto para iluminacién como para
calefaccidon. La guerra europea y el desabastecimiento de carbdn inglés fueron una excelente
oportunidad para que la Standard Qil, a través de una subsidiaria, denominada West India Oil Company
(WIOC), conocida como “la WICQO”, adquiriera en 1911 a la Compafiia Nativa de Petrdleo.

La WICO amplié las instalaciones de la refineria de Campana y para 1916 abastecia a mas del 90% del
mercado argentino de derivados del petréleo con productos importados o producidos en el pais a
partir de petréleos extranjeros, ampliando notablemente su presencia en el mercado local y obtuvo
asi una alta rentabilidad con productos importados, y producidos en su refineria de Campana. En 1922
la Standard Oil (conocida en el pais como ESSO) se hizo cargo definitivamente de la refineria de
Campana.

Un hito adicional se dio en 1914, con la inauguracion en Plaza Lorea, barrio de Congreso, del primer
surtidor de combustible de la Argentina; en 1927 se abrid la primera estacidn de servicio del pais, en
el Boulevard Galvez, en la ciudad de Santa Fe.

En mayo de 1913 entrd en servicio en Comodoro Rivadavia una pequefia planta de destilacién
(actualmente no esta en operacién) que aportaria productos livianos para cubrir las necesidades de
los yacimientos y de otras actividades de la zona, asi como fuel oil de bajo punto de inflamacién para
buques de la Armada Nacional. En 1918 YPF instala la destileria, luego refineria (1975) de Plaza Huincul
en Neuquén.

En 1925, Ricardo Elicabe firmé el acta constitutiva de la refineria de petrdleo La Isaura SA, con
instalaciones industriales en Loma Paraguaya, Bahia Blanca, inauguradas en 1926.

En diciembre de 1925, se inaugurd la planta de destilacidn de la nueva refineria de La Plata de YPF, a
la que se agregarian en los tres afios siguientes otras plantas de proceso, incluidas las de cracking.
Desde sus origenes hasta hoy La Plata fue la mayor refineria argentina.

Diadema, por entonces el nombre con el que operaba Shell en Argentina, inaugurd en 1931 su refineria
en Dock Sud.

2Ver: Una Historia de cien afios. https://www.lanueva.com/nota/2012-2-11-9-0-0-una-historia-de-cien-anos
3 Ver: E. Stratta (2013). Cien afios refinando petréleo Argentino.

Eficiencia Energética en Argentina - 4


https://www.lanueva.com/nota/2012-2-11-9-0-0-una-historia-de-cien-anos

En 1938, YPF construyd una refineria en San Lorenzo, provincia de Santa Fe, abastecedora de productos
a lo largo del Rio Parana. La refineria de YPF de Lujan de Cuyo, en Mendoza, fue creada en 1940. En
1962 YPF inaugura la refineria de Campo Duran, para procesar el petrdleo de Salta y del norte del pais.

En esta breve resefia se ha descripto la cronologia de las inauguraciones de la 8 principales refinerias
con las que cuenta actualmente el pais, donde la primera de ellas fue inaugurada en el afio 1906 vy la
ultima en 1975.

En cuanto al eslabonamiento de la actividad de refinacidn, dentro de la cadena de valor del sector
hidrocarburos, la refinaciéon de petréleo se encuentra en lo que se denomina el dowstream (aguas
abajo), dado que este emprendimiento industrial tiene como objetivo central convertir al petréleo en
sus derivados, para que luego estos sean almacenados y distribuidos entre los consumidores (ej.: el
sector transporte, la industria, la generacién de electricidad, etc.). Es por ello que a la refineria se la
denomina: Centro de Transformacion, dado que a ella ingresa energia primaria (petrdleo?) y se
obtienen energia secundaria (sus derivados).

Las refinerias estan compuestas por un conjunto de plantas y unidades orientadas a la produccién de
los derivados del petrdleo (nafta, gasoil, kerosene, gasoil, diésel, fuel oil, lubricantes, etc.), y en virtud
del tipo planta y unidades que éstas posean, serd su complejidad.

Una refineria consiste en un conjunto de instalaciones donde a partir de una materia prima (petréleo
crudo) y a través de una serie de procesos fisicos y quimicos (temperatura, presion, catalizadores,
tiempo de retencion) se obtienen los derivados de Petréleo.

Las diferentes unidades que componen una refineria se describen a continuacién:

Figura 1. Clasificacion de los distintos tipos de unidades que componen una Refineria de Petréleo

UNIDADES DE Atmosférica
DESTILACION Vacio ‘
—4 Visbreaking ‘
—% Craqueo Térmico ‘
UNIDADES DE —— Coqueo |
CONVERSION
—{ Craqueo Catalitico ‘
—4 Hidrocraqueo ‘
UNIDADES DE . Reformin
MEJORAMIENTO 2 ‘
DE CALIDAD 44 Hidro tratamiento DO ‘

Fuente: Economia de la Refinacidn. Victor Bravo, Nicolds Di Sbroiavacca. Fundacion Bariloche.

4 Si bien por convencién se indica que a una refineria sélo ingresa como materia prima petréleo, puede también ingresar gas natural y/o
gasolina natural como otras materias primas, entre otras. También crudo reducido como el provenientes de la destileria de Plaza Huincul
destinado a la Destileria de la Plata.
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En una refineria puede haber sélo unidades de destilacién (siendo ésta la configuracién mas simple
que podemos encontrar), hasta refinerias que poseen unidades de destilacién, de conversion y de
mejoramiento de calidad. A continuacién se presenta un ejemplo del esquema que tendria una
refineria compleja.

Figura 2. Esquema de una Refineria de Petrdleo

’}[ GR: Gas de Refineria
Planta de |GR |
GASES GLP b @
WGR REFORM. |
GR *| CATALIT.
» HIDROTRAT. |, » GS: Gasolinas
GS 3
DEST.
A, S »| KE: Kerosene |
Petroleo
ruile GR L GLP R
L GS
CR poL | HIDRO [po | |
= > CRAQ. +—| DO: Diesel Oil
FO -
DOL J 7]
DEST. |pop GR
VACIO 4 R
GR CRAQ. [gs
1 * CAT:
- — 4 GS boL DO
REDUC. |poL
visc. | " kO
Referencias: GLP >
CR: Crudo Reducido Fo
FV: Fondo de Vacio GR \ ¥ ¥» FO: Fuel Oil
DOL: Diesel Oil Liviano L Gs
DOP: Diesel Oil Pesado ,| COQUE |poP J
GLP N
ICQ » CQ: Coque

Fuente: Economia de la Refinacidn. Victor Bravo, Nicolds Di Sbroiavacca. Fundacion Bariloche.

Generalmente, es altamente improbable que un petrdleo crudo, es decir tal cual extraido del
yacimiento, pueda suministrar las cantidades y calidades de derivados terminados requeridos por el
mercado consumidor.

Para hacer posibles este equilibrio entre materia prima y productos, se construyeron las refinerias.

El petrdleo, es una mezcla de hidrocarburos, por lo tanto no tiene un punto de ebullicién, sino una
curva de destilacion, que varia segun la naturaleza de los hidrocarburos que componen la mezcla.

Si bien los alquimistas ya destilaban el petrdleo en el afio 600 DC, recién en 1937 se desarrolla a escala
comercial el proceso del craqueo térmico y en 1940 el del craqueo catalitico. Ambos procesos estan
destinados a obtener una mayor cantidad de derivados de petrdleo livianos (como naftas y gasolinas)
e intermedios (como el gasoil y diésel), a partir del fondo de las unidades de destilacidn. Esto permitio
obtener, a partir de una misma calidad de crudo, una mayor cantidad de aquellos productos que
poseen mayor valor comercial. Por lo tanto, cuanto mas compleja sea la refineria mayor cantidad y
calidad de productos de alto valor se obtendran.

Cada una de las unidades que componen una refineria de petrdleo, tienen asociadas un conjunto de
motores, bombas, plantas auxiliares, etc., que generan consumos de energia. Asimismo, una refineria
posee instalaciones auxiliares, tanques de almacenamiento, unidades de produccion de vapor, plantas
de generacién de electricidad, intercambiadores, etc., las cuales también registran consumos de

Eficiencia Energética en Argentina - 6



energia, los que se engloban bajo el concepto de Consumo Propio. Por lo tanto, cuando se hace
referencia al consumo energético en las refineria, no se contempla en él a los volimenes de petréleo
que ingresan a la planta para ser transformados en derivados, sino a los consumos de energia
necesarios para poner en funcionamiento a la refineria (consumo propio).

En el marco del presente estudio se llevaran a cabo encuestas en las principales refinerias de petréleo,
a los efectos de determinar los consumos propios de energia en el proceso de refinacion de petrdleo
en Argentina, teniendo en cuenta para ello los diferentes usos, entre los que se destacan: generacion
de electricidad, bombeo, calderas, hornos, bombas, ventilacion, iluminacién, entre otros. No obstante,
en este diagndstico preliminar se presentardn estimaciones de los consumos propios de energia en
refinacion, en base a informacién secundaria.

1.1.2. Grado de concentracidn y las principales empresas del sector

Al afo 2015, de acuerdo a los Informes de Cadenas de Valor, elaborado por Secretaria de Politica
Econémica y Planificacion del Desarrollo, el pais contaba con una capacidad instalada de destilacion
del orden de 36,86 millones m3/afio. Dicha capacidad de elaboracion de petrdleo se concentraba en 5
empresas (YPF, Shell, Axion, Petrobras y OIL), méas un conjunto de PyMEs (éstas ultimas representan el
3% de la capacidad productiva total nacional englobando a 14 plantas). De tal modo que el pais cuenta
con 22 plantas de refinacidn de petréleo, de las cuales 8 son grandes®.

Cuadro 1. Capacidad de Refinacién en Argentina, expresada en millones de m3/afio. Afio 2015

En millones de m®

Capacidad Afio de
Total - 36,86 - -
La Plata YPF 10,97 Buenos Aires 1925
Lujan de Cuyo YPF 6,27 Mendoza 1940
Dock Sud Shell 5,80 Buenos Aires 1931
Campana Axion 5,04 Buenos Aires 1911
San Lorenzo Qil 2,92 Santa Fe 1938
Bahia Blanca Petrobras 1,77 Buenos Aires 1926
Campo Duran Refinor / YPF 1,53 Salta 1962
Plaza Huincul YPF 1,46 Neuguén 1975
Resto PyMEs 1,10 - -

Fuente: Informes de Cadenas de Valor, elaborado por la Secretaria de Politica Econdmica y Planificacién del Desarrollo.
Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas. Julio 2016.

Cabe destacar que la refineria de San Lorenzo cambié de manos en octubre de 2018. La planta, que
habia quedado a la deriva luego de la quiebra de Oil Combustibles, fue adquirida finalmente por YPF,
gue en la subasta ofrecid 85 millones de délares y se impuso por sobre la holandesa Trafigura, la otra
interesada. De esta manera YPF actualmente cuenta con una capacidad de refinacidn de 23,15 millones
m3/afio, seguida por Shell con 5,8 millones m3/afio y Axion con 5,04 millones m3/afio.

5 Ver: Informes de Cadenas de Valor. Secretaria de Politica Econémica del Ministerio de Hacienda de la Nacién. Junio de 2018.
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Entre las empresas YPF, Shell y Axion, se concentra entonces el 93% del mercado refinador,
destacandose YPF con el 63%, seguida por Shell con el 16% y Axion con el 14%, lo que refleja que se
trata de un mercado altamente concentrado.

En agosto del 2016 Shell Argentina vendié la destileria de Dock Sur y sus estaciones de servicio, es decir
sus actividades en DOWN STREAM, a RAIZEN que es una sociedad de la misma Shell CAPSA y la
brasilefia Cosan. El monto de la operacién habria sido de 950 millones de délares. Esta sociedad es un
gigante en Brasil y estd conformada en un 50% por Shell y en un 50% por el grupo Cosan.

Otro de los recientes cambios del sector, se refiere a la venta por parte de la empresa Pampa Energia
de la Refineria de Bahia Blanca, a la companiia Trafigura (uno de los mayores comercializadores de
commodities del mundo). Esta operacién se realizé en diciembre de 2017, pasando a manos de
Trafigura, por un monto de 94 millones de ddlares, toda la red de estaciones de servicio (mds de 250),
la refineria de Bahia Blanca, la planta de lubricantes en Avellaneda y la terminal de Caleta Paula.

Por lo tanto, con la presencia de Trafigura implica que el negocio de la Refinacién quedd en manos de
cuatro grandes: YPF, AXION, RAIZEN y TRAFIGURA.

A partir de esta configuracion empresarial y frente a las nuevas condiciones de mercados que se
implementaron a partir de fines de 2017 el mercado de combustibles liquidos en Argentina paso a
estar desregulado y arbitrado con los precios internacionales, para lo cual los escenarios de precios
juegan un rol determinante junto con la disponibilidad de crudos a la hora de analizar escenarios
posibles de la evolucion del parque refinador®. Se aprecia entonces que las oportunidades de mercado
para la compra y venta de derivados (a partir de una mayor apertura al mercado internacional y con
precios locales que reflejan dichos cambios), las refinerias locales no necesariamente operaran a plena
capacidad, cuando haya conveniencia en importar derivados en lugar de producirlos localmente.

1.1.3. Zonas de desarrollo (produccion), ubicacion del consumo

En el siguiente mapa se presenta la localizacion de las 22 refinerias de petréleo que posee el pais. Se
aprecia que 9 de ellas se ubican en cercanias a los yacimientos de petréleo; localizadas en las provincias
de Neuquén (5), en Mendoza (2) y en Salta (2), mientras que el resto se ubica en cercanias de los
centros de consumo.

La conectividad via oleoductos o por transporte maritimo que posee el pais, permite que buena parte
del petréleo nacional sea transformado en sus derivados, en cercanias a las zonas mas urbanizadas del
pais. De este modo el 72% del crudo es procesado fuera del drea de produccién de petréleo y el 28%
en la zona donde se ubican los yacimientos.

6 Ver: Escenarios Energéticos 2030. Ministerio de Energia y Mineria. Diciembre 2017.
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Figura 3. Mapa de Localizacion de las Refinerias de Petrdleo
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1.2. Evolucion de la actividad y la balanza comercial de la cadena

1.2.1. Evolucion de la cantidad de empresas

Las empresas que histéricamente han liderado el sector refinador de petréleo, han sido principalmente
YPF, Shell y ESSO. Esta ultima a partir del aflo 2013 comenzé a desprenderse de sus activos en el pais.
La marca de estaciones de servicio ESSO comenzé desde esa fecha gradualmente a desaparecer para
llamarse Axion Energy, subsidiaria de la petrolera Bridas (de los hermanos Carlos y Alejandro
Bulgheroni y la china CNOOC) que en el 2012 compré los negocios de ExxonMobil en la Argentina,
Paraguay y Uruguay. Por su parte pasé a ser RAIZEN.

A mediados de la primer década del 2000 comenzaron a instalarse una serie de refinerias simples (s6lo
poseian unidades de destilacion atmosférica), en diferentes zonas del pais. En total al afio 2011, se
habian construido 15 refinerias de este tipo, cuya capacidad de procesamiento maximo se ubicaba en
0,4 millones m3/dia (RAHASA en Campana). En la actualidad de éstas refinerias PYMES, quedan 14 en
operacion.
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Actualmente operan en el sector cuatro grandes empresas que concentran la actividad: YPF (con el
63% de la capacidad nacional de refinacién)’, AXION (14%), RAIZEN (16%) y TRAFIGURA (5%),
(propietarias de las 8 refinarias mas grandes del pais) y unas 14 empresas PYMES (cerca del 3%), con
refinerias simples (sdlo poseen destilaciéon atmosférica).

1.2.2. Evolucién del empleo por sector

Respecto a la evolucidn del empleo directo en el sector refinacién de petrdleo, se observa que durante
el periodo 1996 a 2016 el promedio de empleados del sector se ubicé entorno a los 8.800. Segun datos
del Ministerio de Trabajo, en 2017, se registré una baja sustantiva de empleos en la refinacidn de
petréleo, llegando a 6.661. Representa el 0,1% del empleo en el sector privado a nivel nacional.

La caida en el empleo de este sector, registrada en el 2017, se vincula con la disminucién de la demanda
de derivados de petrdleo (a ser analizada en el siguiente punto), lo que trajo aparejado una
disminucién en el factor de utilizacién promedio del parque refinador nacional (del orden del 79% en
2017 y del 71% en 2018, cuando el promedio nacional desde el afio 2000 a la fecha se ubicd en el 83%)
y al aumento observado en las importaciones (como se vera mas adelante).

Grafico 1. Empleos en el Sector Refinacion de Petréleo
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Fuente: Boletin de Empleo Registrado. Direccién General de Estudios y Estadisticas Laborales. Ministerio de Trabajo, Empleo
y Seguridad Social. Afio 2017

1.2.3. Evolucidn del nivel de actividad

A los efectos de analizar cdmo evoluciond de la actividad del sector, se ha elaborado el siguiente
grafico, donde se presenta la evolucién del crudo procesado en refinerias nacionales, durante el
periodo 1994-2018, en base a informacién de la Secretaria de Energia.

7 Se le asigna a YPF el 100% de la Refineria de Campo Duran, propiedad de REFINOR, empresa que en un 28,5% pertenece a Pampa Energia.
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Grafico 2. Evolucién del Crudo Procesado en Refinerias Nacionales en m3/afio
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Fuente: Elaboracion Propia en base a informacion proveniente de las Tablas Dindmicas de Petréleo Procesado, elaborado por
la Secretaria de Energia.

Agui se aprecia que el nivel maximo de procesamiento de petrdleo se alcanzé en el afio 2007, con 34,5
millones m3/afio de crudo procesado, resultando para ese afio del 94% el factor de utilizacion de las
refinarias.

Por su parte, durante el periodo 2009 al 2015, se procesaron en promedio 30 millones m3/afio de
petréleo, comenzando a declinar la cantidad de crudo procesado en el aifio 2016, alcanzando en el
2018 un valor de 27,2 millones m3/afio (minimo histérico que se asemeja al registrado en el afio 2000).

La disminucién del crudo procesado, y por ende de la produccién de derivados de petrdleo en las
refinerias locales, tiene varias explicaciones. Por una parte ha habido una caida en la actividad en la
economia nacional, y por ende una disminucién en la demanda, asociado a un aumento de las
importaciones de ciertos derivados (principalmente gasoil, dadas las recientes condiciones de apertura
de mercado) y ademas debido a que las caracteristicas de los crudo nacionales se han modificado,
produciéndose una mayor proporcion de crudos pesados, que no son sujeto de ser procesados en
todas las destilerias locales, lo que trajo asociado un incremento de las importaciones de crudo
mediano a liviano, en dicho periodo.

A fin de brindar mas detalle en cuanto a la evolucién de la produccion local de derivados, a
continuacién se presenta su evolucion, durante el periodo 1960-2017.

Aqui se aprecia que acompafiando el crecimiento del mercado, la produccion nacional de derivados se
incrementd en 1,5 veces entre los afios 1960 y 2017, sin embargo entre 2009 y 2017 no se ha
observado un crecimiento significativo en la produccién de derivados (con una produccidon promedio
de 26.300 kTep/afio), sin embargo la oferta en dicho periodo crecié en un 17% (como se observa en
grafico 5). Esto significd un incremento de las importaciones de derivados en dichos afios,
principalmente en el caso del gasoil.
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Grafico 3. Evolucion de la Produccion de derivados de Petréleo en KTep
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Fuente: Elaboracion Propia en base a informacién proveniente de los Balances Energéticos Nacional, elaborados por la
Secretaria de Energia

Grafico 4. Evolucion de la Produccion de derivados de Petréleo en %
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Fuente: Elaboracidn Propia en base a informacion proveniente de los Balances Energéticos Nacional, elaborados por la
Secretaria de Energia

En cuanto a la estructura da la produccion de derivados, se aprecia que a partir de la incorporacion de
unidades de conversién se fueron complejizando las refinerias locales, y esto posibilitd que se fuera
produciendo menos fuel oil y una mayor proporcién de gasoil y naftas. Este proceso se produjo,
basicamente, entre los afios 1960 y 1996. De alli en adelante, se aprecia que el porcentaje de naftas
se incrementd aun mas (actualmente representa el 26% de lo producido en 2017), mientras que el
porcentaje de gasoil se redujo (actualmente representa el 38% de lo producido y en 1997 representd
el 43%).
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La falta de adecuacién de las refinerias a una mayor demanda de gasoil observada en ese periodo,
significé aumentos en las importaciones de dicho combustible.

A continuacidn se presenta con mayor detalle la evolucién de la produccidn y la oferta interna local
de derivados de petréleo, para el periodo 2000-2017.

Grafico 5. Evolucion de la Produccion y Oferta interna de derivados de Petréleo en KTep
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Fuente: Elaboracion Propia en base a informacion proveniente de las Tablas Dindmicas de Petrdleo Procesado, elaborado por
la Secretaria de Energia

A partir de este grafico, se aprecia que se registré un crecimiento sostenido en la produccién de
derivados entre los afios 2002 al 2008, alcanzando los 28 millones de Tep/afio (con un incremento del
20% entre dichos afios). A partir de alli, la caida de la actividad econdmica ubicd a la produccién de las
refinerias locales en un escaldon menor (en el orden de 26 millones de Tep/afio), con un leve repunte
hasta el 2015 (27 millones de Tep/afio). De alli en mas nuevamente se registra una caida en la
produccién de derivados, del orden del 4,5% respecto al 2015, llegando en el 2017 a producirse
nuevamente 26 millones de Tep/afio.

Por otra parte, resulta importante destacar que hasta el afio 2011 el pais generaba excedentes netos
exportables de algunos derivados de petréleo (principalmente naftas, fuel oil y en menor medida
gasoil). Dicha situacion se modifica a partir de dicho afio, donde Argentina comienza a ser un
importador neto de derivados, principalmente en el caso del gasoil.

En los siguientes tres graficos se encuentra representada la evolucién de la produccion e
importaciones, en el caso del gasoil, mientras que en el caso de las naftas y el fuel oil se presenta la
evolucidn de la produccidn y las exportaciones.

En el caso del gasoil, se aprecia que desde el 2005 los porcentajes de importaciones por sobre la
produccion local han ido incrementandose, particularmente a partir del afio 2012 en adelante. En la
actualidad las importaciones de gasoil representan el 30% de la produccién.

Grafico 6. Evolucion de la produccion y las importaciones de gasoil en Ktep
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Grafico 7. Evolucion de la produccion y las exportaciones de naftas en Ktep
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Grafico 8. Evolucion de la produccion y las exportaciones de fuel oil en Ktep

—@—Produccion: Fuel Oil —m— Exportaciones: Fuel Oil

10.000
9.000

8.000 “.e..~ o,
o,
7.000 +—4¢ ./ o
/o \./
6.000 LS

5.000 . .
’..._ Vs

4.000 .. i \\ o
u

\

\

[ ]
d o,/
3.000 ®.q S ee N

[} |
2.000 WAL NS N,
] - \

P

| ,-
1.000 - f 5
’ \

7
n 5 pa
u-S-g -m-8 ‘mm s\ M
- Ny

4

0 1} [ B
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Fuente: Elaboracion Propia en base a balances energéticos nacionales de la Secretaria de Energia

Con relacién a las naftas, las importaciones han sido histdricamente marginales, aunque crecieron
entre el 2015y 2017, representando éstas el 6% de la produccion (debido a los recientes cambios en
las reglas de funcionamiento del sector). Por su parte desde el 2008 en adelante el pais ha dejado de
ser un exportador de naftas.
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Por ultimo, en lo que respecta al fuel oil, el 33% de la produccién actualmente se exporta, aunque se
observa una significativa disminucién en la produccién de fuel oil desde 2015 a la fecha.

1.2.4. Evolucidn del comercio exterior de productos

A partir de informacién de la Secretaria de Energia, se puede apreciar que ha habido una disminucion
del saldo negativo de la balanza comercial de derivados de petréleo durante los uUltimos 8 afos,
ubicdndose actualmente en -2.200 millones de ddlares.

La caida de la demanda interna, junto con la disminucién de los precios internacionales, observado
desde finales de 2014 y la disminucidn de saldos exportables de naftas y fuel oil, contribuyeron a lograr
esta situacion.

Grafico 9. Evolucion de la Balanza Comercial de los Derivados de Petréleo en USS
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Fuente: Elaboracidn Propia en base a informacion proveniente de las Tablas Dinamicas de Compra Venta y Transferencia,
elaborado por la Secretaria de Energia

Adicionalmente, las nuevas reglas de funcionamiento del sector y la caida local de demanda, han
llevado a altas tasas de capacidad ociosa de refinacion (26% en 2018), al aumento de las importaciones
de gasoil y naftas y a una disminucién en las exportaciones de fuel oil.

La falta de actualizacién en la configuraciéon de algunas refineria locales (como se vera a continuacién)
a fin de adaptarse a las caracteristicas de la nueva configuracion de la oferta nacional de crudo (con
mayor presencia de crudos medios a pesados), asi como la no incorporacion de plantas de unidades
de conversion como las de hidrocraqueo (orientadas principalmente a la produccidn de gasoil), han
generado un mayor desbalance entre oferta y demanda de derivados.
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1.3. Diagnéstico de la realidad tecnoldgica y energética de la cadena

Tal como fuera oportunamente descripto, una refineria estd compuesta por un conjunto de plantas,
unidades y servicios, orientados a la produccién de derivados del petréleo (nafta, gasoil, kerosene,
gasoil, diésel, fuel oil, lubricantes, etc.), y en virtud del tipo planta y unidades que éstas posean, sera

1.3.1. Esquema productivo

su complejidad.

A continuacion se presenta el detalle de las principales unidades que poseen las 8 refinerias mas
importantes del pais, junto a una estimacién del grado de complejidad de las mismas. A los efectos de
establecer el grado de conversidn de un parque refinador, se puede calcular el Indice de Complejidad
de Nelson®. Para ello se debe normalizar la capacidad instalada de cada unidad, con respecto a la
capacidad de destilacion atmosférica. Los resultados de dichos indices se presentan en el siguiente

cuadro.

Cuadro 2. Capacidad de Refinaciéon por tipo de Unidad de las principales refinerias de Argentina (expresada
en m3/dia) e indice de Complejidad

Hidrotratam
Destilacion | Destilacion | Reductor | Crackimg Cracking | iento Gas

Empresa |Atmosférica| enVacio | Viscosidad | térmico | Reforming | Coking Hydrocracking | catalitico oil Alkilacion | Isomerizacion

Refineria (m3/dia) (m3/dia) | (m3/dia) (m3/dia) (m3/dia) | (m3/dia) (m3/dia) (m3/dia) (m3/dia) (m3/dia) (m3/dia)
YPF
La Plata 28.000 16.400 1.550 6.900| 11.700] 1.650 1.000
Lujan de Cuyo 20.000 10.500 1.550 6.400| 4.100 6.800 2.000 500 5.000
Plaza Huincul 3.900 480
San Lorenzo 5.000 1.900 1.300, 700!
AXION
Campana 13.000] 8.340] 1.400 3.200| 4.000] 2.200
RAIZEN
Dock Sud 16.800 9.300 4.600 1.700, 1.000| 5.100; 270
TRAFIGURA
Bahia Blanca 4.000] 2.300] 700 860 1.400 430
REFINOR 4.500 500
8 Refinerias 95.200 48.740 6.600| 700 8.040] 17.500 4.100 29.000 5.850| 770 6.430|

Hidrotratam
Destilacion | Destilacion | Reductor | Crackimg Cracking | iento Gas Indice de

Empresa |Atmosférica| enVacio | Viscosidad | térmico | Reforming Coking [Hydrocracking| catalitico oil Alkilacién |Isomerizacion [ Complejidad

Refineria (m3/dia) | (m3/dia) | (m3/dia) | (m3/dia) (m3/dia) | (m3/dia) (m3/dia) (m3/dia) (m3/dia) | (m3/dia) (m3/dia) de Nelson
YPF
La Plata 100% 59% 6% 25% 42% 6% 4% 7,1
Lujan de Cuyo 100% 53% 8% 32% 21% 34% 10% 3% 25% 11,8,
Plaza Huincul 100% 12% 1,6
San Lorenzo 100% 38% 26% 14% 2,8
AXION
Campana 100% 64% 11% 25% 31% 17% 6,5
RAIZEN
Dock Sud 100% 55% 27% 10% 6% 30% 2% 5,6
TRAFIGURA
Bahia Blanca 100% 58% 18% 22% 35% 11% 7,4
REFINOR 100% 11% 1,6
8 Refinerias 100% 51% 7% 1% 8% 18% 4% 30% 6% 1% 7% 7,0

Fuente: Elaboracion Propia en base al ABC del Petrdleo y el Gas, IAPyG y Economia de la Refinacidn. Fundacién Bariloche

El indice de complejidad de Nelson, plantea que una refinaria posee un bajo nivel de conversion si su
indice de ubica entre 2-3, de mediana conversidn si sus valores se encuentran entre 5-6 y de alta

conversion con valores de 9-10*.

8 Ver: Economia de la Refinacidn. Fundacién Bariloche. 2018.
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En base a ello se puede apreciar que para el promedio del parque de refinacidén nacional ese indicador
se ubica en 7, con lo cual se puede concluir que la Argentina posee una complejidad mediana de
conversion. Sdlo la refineria de Lujan de Cuyo posee un alto nivel de conversion (11,8). Se aprecia
ademas que dicha refineria es la Unica a nivel nacional con unidades hidrocraqueo, orientadas a
producir gasoil, siendo por ello, entre otros factores, lo que explica las importaciones sistematicas y
crecientes que se observan de este derivado en los ultimos afios.

En lineas generales se aprecia que la demanda de derivados ha venido superando la produccién,
principalmente en el caso del gasoil, estando mas equilibrada la situacidén en el caso de las naftas
(aunque se han incrementado recientemente las importaciones) y el fuel oil. Por otra parte, el parque
refinador nacional fue disefiado principalmente para correr crudos livianos (del tipo Medanito/Cuenca
Neuquina, de donde proviene actualmente el 32% de la produccion nacional), cuya produccion viene
en descenso, aumentando en los Ultimos afios la produccién de un crudo mas pesado como el
Escalante (Cuenca del Golfo San Jorge), con el 48% de la produccion nacional. Esto implica la necesidad
de una adaptacién del parque refinador a esta situacion vinculada con la calidad de la oferta de crudo.
Como se vera mas adelante en este informe, la oferta desde el 2010 de crudo no convencional (shale
oil), permite avizorar un horizonte diferente, ya que éste ultimo es un crudo liviano. Segun expertos
del sector?, las refinerias nacionales operan en general a su maxima capacidad sustentable, con baja
conversion por disefio y condicionadas por la disponibilidad de crudos livianos cuya produccién esta
en declinacién. Esto genera importantes desafios hacia futuro para el sector.

1.3.2. Consumos energéticos, fuentes energéticas y usos

La refinacion de petrdleo es una actividad intensiva en el consumo de energia. El consumo propio en
dicho sector en Argentina (donde los usos energéticos se dan principalmente en hornos, calderasy en
la generacién de electricidad), ha representado (en términos energéticos), el 6,7%'° de la carga de
petréleo en el aino 2010 y en el 2017 se incrementd al 8,7%. Si bien este porcentaje se mantuvo
relativamente estable entre los afios 2013 al 2015 (en el orden del 7,5%), se aprecia que en los Ultimos
dos afios el volumen de crudo procesado ha disminuido (por las razones antes presentadas) y por ende
se perdieron economias de escala que han generado importantes incrementos en el consumo propio.
En términos absolutos el consumo propio en refinerias en el 2017 ascendié 2.160 kTep.

Segun diversos estudios de eficiencia energética llevados a cabo en refinerias de Estados Unidos!! y
Europa®?, una refineria deberia consumir (en términos energéticos), el equivalente al 5% del crudo
procesado, mientras que una refineria ineficiente estaria consumiendo del orden del 8% del petréleo
comprado. En tal sentido, y si bien la estadistica aqui presentada refleja el conjunto del parque
refinador nacional, se aprecia que mas alld de las economias de escala que coyunturalmente se
perdieron en algunas de ellas entre los afios 2016 y 2017, habria espacio para reducir el consumo
propio del sector, dado que ese valor en promedio se ubicé entre 2010y 2017 en el 7,5%.

9 Ver: Tendencias en la Refinacion de Petrdleo a partir de recursos no-convencionales. Luis E. Fredes. Septiembre 2014.
10 Dicho porcentaje se obtiene a partir del cociente en Ktep entre el consumo propio y el crudo procesado.

11 Ver: F. Rikhtegar, S. Sadighi, PPG Consultant Engineering. Optimization of Energy Consumption. Q2, 2015.

12 Ver: Europia. CEPS Benchmarking: European Petroleum Industry association. July 2009.
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Grafico 10. Evolucion del Consumo Propio en Refinerias (en kTep)
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Fuente: Elaboracion Propia en base a informacion proveniente de las Tablas Dindmicas del Consumo Propio en Refinerias y
Balances Energéticos Nacionales, elaborados por la Secretaria de Energia

A fin de contextualizar dicho consumo, se aprecia en el Balance Energético Nacional del afio 2017, que
el consumo de todo el sector energia se ubico en 8.739 KTep (este incluye el consumo en el upstream,
asi como en refinerias, coquerias y en centrales eléctrica), por lo tanto el 24,7% del consumo de todo
el sector energia, correspondid a refinerias. Cabe destacar que el consumo final de energia del 2017,
(el cual corresponde a la suma del consumo energético de todos los sectores de la economia), resulté
56.395 KTep, con lo cual el consumo propio en refinerias, equivalié al 3,8% del consumo final.

En la refinacidn, el consumo de energia no se dicta solo por tamafio de la misma, (por ejemplo, en
términos de procesamiento de crudo) sino también, y en gran medida, por la complejidad de la
refineria. Como resultado, cada instalacidon operativa tiene su consumo de energia estructural propio,
que refleja las tareas especificas que alli se realiza y el medio ambiente en el que opera.

El consumo energético especifico, una métrica relativamente simple, puede ser inadecuado como una
métrica de rendimiento energético porque no tiene en cuenta esta diversidad. Es por ello que en sector
del refino, la mayoria de las empresas confian en Energy Intensity IndexTM (EII®) desarrollado por
Solomon y Asociados.

La empresa Solomon lleva acabo estudios de Benchmarking, contratados por las propias empresas, a
partir de los cuales se calcula lo que se denomina el Energy Intensity Index (Ell). Este se determina a
partir del cociente entre el consumo propio de la refineria y el consumo de energia estandar (el cual
considera la calidad de la carga, la complejidad y severidad de las unidades de proceso operativas y los
utilities de la refineria). Los valores de este indice van entre 50 y 150, donde aquellas refinerias con un
Ell de 120 a 150 son ineficientes, cercanas a 90 y 100 son eficientes y por debajo de esos valores muy
eficientes®. En Brasil al afio 2009, el conjunto de las principales refinerias de dicho pais presentaba un
Ell de 110 y existia un plan para reducirlo a 108 a lo largo de 12 meses!*. En el marco del presente
estudio no se tuvo acceso al Ell de las refinerias nacionales, por no tratarse de informacién publica.

13 La refineria de Jamnagar ubicada en la India, posee un Ell de 64.
14 Ver: Petrobras. Energy Performance Management in PETROBRAS Refineries. Octubre 2010. Republica Dominicana
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No obstante, y como proxi y a los efectos de brindar mas detalles sobre el consumo propio en
refinerias, en el siguiente cuadro se aprecia la evolucién de dicho consumo expresado en términos
absolutos y relativos, en Tep (toneladas equivalentes de petréleo) consumidas por Tep de petréleo
procesado. Tal como fuera antes expuesto, se observa en los ultimos afios, un crecimiento en el
consumo propio asi como del indicador Tep consumido/Tep procesado, reflejando valores promedios,
gue resultan elevados, en comparacién con datos internacionales.

Cuadro 3. Consumo Propio en Refinerias e Intensidad energética (IE)

Consumo Propio| Tep Consumido/
en kTep Tep Procesado
2010 1.757 0,067
2011 1.672 0,065
2012 1.894 0,072
2013 1.978 0,075
2014 1.957 0,075
2015 2.028 0,076
2016 2.086 0,082
2017 2.160 0,087

Fuente: Elaboracidon Propia en base a informacion proveniente de las Tablas Dinamicas del Consumo Propio en
Refinerias y Balances Energéticos Nacionales, elaborados por la Secretaria de Energia

Para el afio 2017 se presenta una estimacion propia del detalle del consumo propio desagregado por

las diversas fuentes de energia utilizadas. Cabe destacar que para realizar este cuadro se recurrid a

informacidn publicada en los balances energéticos nacionales, a datos obtenidos a partir de las tablas

dindmicas que reflejan los consumos en refinacién, a informacién de CAMMESA (en términos de la

electricidad comprada por las refinerias al servicios publico) y a datos de la autoproduccion de
electricidad. Las encuestas que se realizardn en el marco del presente estudio permitiran mejorar estas

estimaciones.

Cuadro 4. Consumo Propio en Refinerias por fuente. Afio 2017

Fuente: Elaboracidn Propia en base a informacién proveniente de las Tablas Dinamicas del Consumo Propio en

kTep %

Gas Distribuido por Redes 475,4 22%
Gas de Refineria 1108,5 51%
Gas Licuado 33,9 1,6%
Motonafta Total 0,011 0,0005%
Diesel Qil + Gas Oil 6,4 0,3%
Coque 130,8 6,1%
Fuel Oil 330,4 15,3%
Elecctricidad SP 75,0 3,5%
TOTAL 2160,4

Refinerias y Balances Energéticos Nacionales, elaborados por la Secretaria de Energia

El gas de refineria, junto al gas natural, el fuel oil y el coque, representan el 95% del consumo de
energia. Los principales usos de la energia se realizan en hornos, calderas y en la generacion de
electricidad. De acuerdo a estimaciones para refinerias de Estados Unidos, el 55%*° se consume en

15 Ver: F. Rikhtegar, S. Sadighi, PPG Consultant Engineering. Optimization of Energy Consumption. Q2, 2015.
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hornos, el 20% en calderas (para producir vapor) y el 25% restante en energia eléctrica comprada a la
red y en insumos intermedios para autoproducir electricidad.

La electricidad adquirida al sistema nacional eléctrico en el afio 2017, ascendié a 869 GWh (75 kTep) y
la autogenerada a 338 GWh (29 kTep), por lo tanto el 28% se autogenerd y el 78% se compro al sistema
nacional. La potencia instalada en autoproduccion en refinerias se ubica en 135 MW. Los insumos
consumidos en las refinerias para producir esos 29 KTep de electricidad, fueron del orden de 254 KTep
(de acuerdo a la Secretaria de Energia, afio 2016)°. Esto implica que aqui se observa un nicho
importante para mejorar la eficiencia energética en la autoproduccién de electricidad. Las fuentes
utilizadas para su generacién han sido: Fuel oil (51%, con 129 Ktep), gas de refineria (27%, con 68 Ktep)
y gas natural (22%, con 57 Ktep).

Dentro de los principales procesos que se llevan a cabo en una refineria, de acuerdo a estudios llevados
a cabo por la EPA (United States Environmental Protection Agency)?’, la mayor cantidad de energia se
consume en las plantas de hidrotratamiento, seguido por las unidades de destilacién atmosférica
(CDU) y las unidades de reforming.

Figura 4. Estimacion del uso de energia en los diferentes procesos de Refinacion (en TBtu)
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Fuente: Energy Efficiency Improvement and Cost Saving Opportunities for Petroleum Refineries. EPA. Energy Star. 2015.

Existe una gran variedad de oportunidades dentro de las refinerias de petrdleo para reducir el consumo
de energia, manteniendo o mejorando la productividad de la planta. Estudios realizados por diversas
empresas de las industrias de refinacién de petréleo y petroquimica han demostrado la existencia de
un potencial sustancial para mejorar la eficiencia energética en casi todas las instalaciones®®. Las areas
principales para mejorar la eficiencia energética son los servicios o utilities (30%), en hornos (20%), a

16 Ver: Secretaria de Energia. C2. Autoproduccion 2016. Informe Estadistico del Sector Eléctrico - Afio 2016. Al no contar con informacion
del 2017, se utilizé como proxi la informacién del 2016 para elaborar el Cuadro 4.

17 Ver: Energy Efficiency Improvement and Cost Saving Opportunities for Petroleum Refineries. EPA. Energy Star. 2015.

18 Ver: Energy Efficiency Improvement in the Petroleum Refining Industry. Lawrence Berkeley National Laboratory. 2005.
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partir de procesos de optimizacién (15%), en intercambiadores de calor (15%), en motor y sus
aplicaciones (10%) y en otros sectores (10%).

De estas areas, la optimizacidn de los servicios o utilities, los intercambiadores de calor y los hornos
ofrecen la mayoria de las oportunidades de inversién baja, mientras que en otras areas existiran
oportunidades de bajo costo, pero oportunidades adicionales pueden requerir inversiones.
Experiencias de diversas empresas han demostrado, que la mayoria de las inversiones son
relativamente modestas. Sin embargo, todos los proyectos requieren también costos operativos como
recursos de ingenieria para desarrollar e implementar el proyecto. Los ahorros y costos del proyecto
seran diferentes para cada refineria. Sobre la base de cada situacidn Unica es que se debe realizar la
seleccidn de las oportunidades de eficiencia energética mds favorables.

1.3.3. Certificaciones, normas o estandares de calidad en procesos

Muchas empresas en el sector de la industria del petrdleo y el gas ya han implementado Sistemas de
gestidn, principalmente en los campos de la calidad (ISO 9001) y medio ambiente (ISO 14001). Esto
deberia facilitar la implementacion de un sistema de gestién de la energia (SGE) seglin ISO 50001,
porque la mayoria de los requisitos son de naturaleza similar, en particular los relacionados con el
mantenimiento de registros. En aquellos casos donde se va a implementar un SGE, como un sistema
independiente, puede ser necesario definir los procesos basicos.

A partir de experiencias internacionales'® sobre la aplicaciéon de la ISO 50.001 en unidades de
destilacién atmosférica y de vacio, se han logrado ahorros en el consumo de energia del orden del 2%.

1.3.4. Impactos sobre emisiones de GEI

En base al inventario de gases de efecto invernadero del sector energia, incluido en la Tercera
Comunicacion Nacional de la Republica Argentina a la Convenciéon Marco de las Naciones Unidas sobre
Cambio Climatico, las emisiones correspondiente al consumo propio en refinerias ascendieron en el
afno 2012 a 4.360 GgCO2egq..

Las emisiones de este sector representaron el 1,2% del total de las emisiones nacionales de GEI a nivel
nacional de dicho afio.

1.4. Conclusiones. Aspectos positivos y negativos de la situacion reciente

A partir del presente analisis se aprecia que el sector posee una capacidad de refinacién que la ubica
entre las mas antiguas de la regién. Desde el afo 1975 que no se construye en la Argentina una
refineria (mds alld de la construccion de un conjunto de destilerias con bajo nivel de conversiéon
durante la década del 2000).

A lo largo de los afios las refinerias argentinas se fueron complejizando (incorporando o ampliando,
principalmente nuevas unidades de conversion y de mejoramiento en la calidad de los productos), a
los efectos de adecuar la oferta a la demanda, sin embargo se observa que existe un desfasaje

19 Ver: Industrial Energy Efficiency. Islamic Republic of Iran.
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estructural en lo que respecta al gasoil. El nivel de complejidad del parque refinador nacional se ubica
en 7 (indice de complejidad de Nelson), lo cual significa que el grado de conversién es mediano.

Las recientes condiciones de apertura internacional del sector condujeron a menores exportaciones y
mayores importaciones de derivados, junto a una caida en el empleo del sector.

En la actualidad, y luego de recientes cambios en la propiedad de algunas refinerias, en 4 grandes
empresas se concentra el 98% de la capacidad de refinacidon nacional (YPF con el 63%, AXION con el
14%, RAIZEN con el 16% y TRAFIGURA con el 5%).

La caida observada recientemente en la demanda de derivados, a consecuencia de un menor
crecimiento de la economia, significé que en el afio 2018, el factor de utilizacién de la refinarias
nacionales, se ubicara en promedio en el 74%. Esta situacidon ha generado un aumento en el peso del
consumo propio, con relacién al crudo procesado, que lo ubicé en el 8,7%. Por su parte, durante el
periodo 2009 al 2015, se procesaron en promedio 30 millones m3/afio de petrdéleo, comenzando a
declinar la cantidad de crudo procesado en el afio 2016, alcanzando en el 2018 un valor de 27,2
millones m3/afio (minimo histdrico que se asemeja al registrado en el afio 2000).

A partir de informacién de la Secretaria de Energia, se observa que hubo una disminucién del saldo
negativo de la balanza comercial de derivados de petrdleo durante los uUltimos 8 afios, ubicandose
actualmente en -2.200 millones de délares (2018). La disminucidn de la demanda interna, junto con la
disminucién de los precios internacionales, y la disminucion de saldos exportables de naftas y fuel oil,
contribuyeron a llegar a ésta situacion.

Sobre un consumo propio total en el afio 2017 de 2.160 kTep, el gas de refineria, junto al gas natural,
el fuel oil y el coque, representan el 95% del consumo de energia. Los principales usos de la energia se
realizan en hornos, calderas y en la generacién de electricidad. La encuesta de consumos energéticas
que se realizard en éste sector, permitira identificar los porcentajes de cada de unos de esos usos y las
fuentes utilizadas.

La electricidad comprada al sistema nacional eléctrico por parte de las refinerias en el afo 2017,
ascendié a 869 GWh (75 kTep) y la autogenerada a 338 GWh (29 kTep), por lo tanto el 28% se
autogenerdy el 78% se compro al sistema nacional. Las fuentes utilizadas para su generacién han sido:
Fuel oil (51%), gas de refineria (27%) y Gas natural (22%).Se observa un nicho importante para mejorar
la eficiencia energética en la autoproduccion de electricidad.

Las areas principales para mejorar la eficiencia energética son los servicios o utilities (30%), en hornos
(20%), a partir de procesos de optimizacion (15%), en intercambiadores de calor (15%), en motor y sus
aplicaciones (10%) y en otros sectores (10%).

Dado que el parque refinador nacional fue disefiado principalmente para correr crudos livianos (tipo
Medanito), cuya produccion viene en descenso, esto implica la necesidad de adaptaciones de las
refinerias a esta situacién vinculada con la calidad de la oferta de crudo. La llegada del crudo no
convencional (shale oil), plantea un horizonte diferente, ya que éste Ultimo es un crudo liviano. En
conclusion las refinerias nacionales operan en general a su maxima capacidad sustentable (salvo en
estos Ultimos afios), con baja conversion por disefio y condicionadas por la disponibilidad de crudos
livianos cuya produccion estd en declinacién. Esto genera importantes desafios hacia futuro para el
sector.
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2. TENDENCIAS Y PERSPECTIVAS MUNDIALES EN EL SECTOR

2.1. Productos principales: los escenarios futuros. Proyecciones 2040 de la produccion de
refinerias

En base a la prospectiva energética mundial que anualmente elabora la Agencia Internacional de Ia
Energia (IEA)?, se observa que para el Escenario de Nuevas Politicas®! se estima un crecimiento
robusto de biocombustibles y productos fraccionados a partir de NGLs (condensados del gas natural,
principalmente gasolina natural). Estos liquidos generan una menor demanda de derivados
provenientes del sector de refinacién, por lo que el aumento de la demanda de productos de la
refineria seria entre 2017 y 2040 (8.4 Mbbl/dia) un 40% mas bajo que el crecimiento de la demanda
de liquidos totales (Cuadro 5). Dado que las nuevas refinerias en general son mas eficientes que las
antiguas ya que tienden a beneficiarse de la materia prima de bajo costo o del crecimiento de la
demanda en mercados adyacentes, esto se traduce en una reorganizacién gradual del panorama
competitivo de la industria del refino.

Cuadro 5. Demanda de derivados por fuente en Mbbl/dia a nivel Mundial. Escenario de Nuevas Politicas

2017 2025 2030 2035 2040 g‘lﬂﬁf}
Total liguids 96.6 105.2 107.7 108.9 110.9 14.3
Biofuels 18 28 34 4.0 47 28
Total oil 948 102.4 104.3 1049 105.3 115
CTL, GTL and additives 7 13 14 17 20 13
Direct use of crude oi 0 0.6 0.4 0.3 0.2 0.8
0il products 231 100.6 102.4 102.9 1041 110
LPG and ethane 113 140 144 148 151 39
Maphtha 58 7.3 8.0 B 6 92 35
Gasoline 241 254 254 245 238 0.3
Kerosene 73 8.0 8.6 9.4 10.3 3.0
Diesel 274 299 299 299 30.2 28
Fuel oil 71 6.4 6.4 6.4 6.4 0.7
Other products 103 9.7 9.6 9.3 91 -1.2
Framonanonpmdum fmmNGugglzﬂlzs 12512525
Refinery products B32 BE6 90.1 90.2 916 54
Refinery market share 86% 84% 84% 83% 83% n.a.
Motes: CTL = coal-to-liquids; GTL = gas-to-liguids; NGLs = natural gas liquids; LPG = liguefied petroleum gas; n.a. = not
applicable. See Annex C for definitions,

Fuente: World Energy Outlook, 2018. Agencia Internacional de Energia. Noviembre 2018.

Se puede apreciar a partir de este cuadro que los bicombustibles tendran un rol creciente en el tiempo,
pasando de representar el 1,9% (en volumen en 2017) al 4,2%, a nivel promedio mundial, en el 2040.

20Ver: World Energy Outlook, 2018. Agencia Internacional de Energia. Noviembre 2018.

21 New Policy Scenario: segun la IEA, el escenario de nuevas politicas es el escenario central de esta perspectiva y tiene como objetivo
proporcionar un sentido hacia donde las ambiciones politicas de hoy parecen estar tomando dentro del sector energético. Incorpora no solo
las politicas y medidas que los gobiernos de todo el mundo ya han puesto en implementacién, sino también los efectos probables de las
politicas anunciadas, como se expresa en los objetivos oficiales asi como los NDCs.
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Esto implica que las refinerias (tal como lo sucedido en Argentina, donde el biodiesel y el bioetanol,
son parte de los insumos del sector), deberian ir adaptandose a dichas mezclas.

2.2. La oferta: nuevos desarrollos en ciencia y tecnologia a nivel global

De acuerdo al informe de la EIA, casi todas las nuevas capacidades de refinacion en desarrollo hoy en
dia tienen integrado alguin proceso de productos petroquimicos. Esta parece ser parte de una
estrategia a largo plazo tanto para buscar margenes adicionales, asi como para protegerse contra el
riesgo percibido de un pico en la demanda mundial de petrdleo (dado que es probable que la demanda
de materia prima petroquimica aumente incluso si la demanda total de petrdleo presenta picos). En
consecuencia la EIA estima que dicha tendencia se mantendria en el Escenario de Nuevas Politicas,
haciendo que la refinacidn y las industrias petroquimicas estén mas juntas que nunca.

Esta estrategia deberia ser analizada en el caso de Argentina, dado que la puesta en produccién del
shale oil, estd poniendo a disposicién en el mercado de un tipo de combustible que posee un elevado
contenido de cortes livianos, por cuanto estos tipos de petrdleos eventualmente inducirian el
incremento de disponibilidad de materia bdsica para petroquimica, GLP, y ciertos procesos de
conversion de livianos como la alquilacion?.

Cuadro 6. Capacidad de Refinacién por Regiéon en Mbbl/dia a nivel Mundial. Escenario de Nuevas Politicas

Capacity at risk

2040
Morth America 225 231 221 19.3 128 17.3 3.0
Europe 162 160 149 138 123 9.7 51
Asia Pacific 340 328 423 285 313 353 34
Japan and Korea 6.7 6.5 59 6.3 5. 45 16
Chinza 153 180 182 11.3 130 142 17
India 48 5.7 7.8 5.0 5.6 7.5 =
Southeast Asia 45 6.2 7.8 41 53 6.9 =
Middle East 9.0 114 130 75 29 11.7 =
Russia 6.6 6.8 6.6 5.7 54 45 15
Africa 34 4.3 51 18 i3 44 0.1
Brazil 22 22 25 17 20 23 =
Other 48 5.0 5.0 29 i3 35 10
World 98.6 107.4 111.4 81.2 86.1 88.6 14.2

Aﬂanncﬂasm55155355544944541211}?
East of Suez 435 50.7 55.8 36.3 416 474 34

Fuente: World Energy Outlook, 2018. Agencia Internacional de Energia. Noviembre 2018. La "capacidad en riesgo" se define
como la diferencia entre la capacidad de refinacion y lo que efectivamente estan en operacion. Se establece una asignacién
del 14% para el tiempo de inactividad. Las paradas proyectadas mas alla de las anunciadas publicamente también se cuentan
como “capacidad en riesgo".

22 \er: Ministerio de Energia y Mineria de la Republica Argentina. Escenarios Energéticos 2030. Diciembre 2017.
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A partir de la informacion aportada en dicho cuadro, se aprecia un crecimiento del parque de
refinacion a nivel mundial (entre 2017 y 2040) de 12,8 Mbbl/dia, lo que implica un incremento del 13%,
principalmente en China y en Medio Oriente es donde se concentrara la mayor expansion del parque
de refino, con una caida en la capacidad en Europa y se mantendria en sus niveles actuales en América
del Norte y en Rusia.

3. LA CADENA PRODUCTIVA EN ARGENTINA AL 2030: ESCENARIOS, TENDENCIAS Y DESAFIOS

3.1. Perspectivas de crecimiento de la oferta nacional.

En cuanto a las perspectivas de la oferta nacional de derivados, se observa que la incorporacion del
crudo no convencional (shale oil / Vaca Muerta) en la oferta total de hidrocarburos, generara una serie
de impactos que deberan ser tenidos en cuenta por las refinerias locales, a los efectos de poder
procesar dicho hidrocarburo.

Al respecto cabe destacar, que a diciembre 2018 la produccidon de shale oil sobre el total de la
produccién de crudo nacional alcanzé los 74.049 bbl/dia, representando el 14,6% de la produccién
nacional®.

En cuanto a la calidad del shale oil, la cantidad de azufre que posee es sensiblemente menor a la del
crudo Medanito (petrdleo liviano proveniente de la cuenca Neuquina y para el cual fueron disefiadas
la mayoria de las refinerias nacionales). Esto implica que el shale oil posee un punto positivo para
cumplir con los nuevos estandares para combustibles que rigen desde este afo. En tal sentido, el crudo
convencional posee entre 1.145y 1.575 partes por millén de azufre, mientras que el shale oil posee
450 partes.

En contraposicién, la cantidad de parafina que tiene el no convencional es mayor y genera ademads una
especie de decantacién de los sdlidos que posee el convencional, obligando a realizar mas
periédicamente las tareas de limpieza. Ademas, segln expertos del sector?, las torres de destilacién
deben trabajan mas exigidas, dado que la mayor acumulacidn de parafinay sélidos que genera; implica
la necesidad de que los quemadores aporten mds energia para su procesamiento. En consecuencia,
con el shale oil se pueden producir mas naftas.

A continuacién se presentan los rendimientos tipicos de los principales crudos nacionales y del shale
oil argentino. Alli se aprecia que el no convencional posee rendimientos en derivados similares a los
del crudo Medanito. Los elevados porcentajes de cortes livianos presentes en el shale oil, permiten
explorar el uso de estos como insumo para la petroquimica, la alquilzacidn y la isomerizacién para
producir naftas de buen octanaje. Asimismo, el alto porcentaje de diésel en el no convencional
permitiria a través de plantas de hidrotratamiento extraerle el azufre y mejorar su calidad y con el
diésel pesado, via unidades de hidrocraqueo (éstas poseen altas inversiones y altas demandas de
hidrogeno), se podria obtener diesel de bajo contenido de azufre?

3 Ver: Reporte Trimestral No Convencionales Cuencas Neuquina y Austral. Q4-2018. GiGa Consulting. Diciembre 2018.

24 Ver: Vaca Muerta tiene su primera refineria exclusiva. https://www.rionegro.com.ar/energia/vaca-muerta-tiene-su-primera-refineria-
exclusiva-YY6320274

%5 Ver: Tendencias en la Refinacion de Petrdleo a partir de recursos no-convencionales. Luis E. Fredes. Septiembre 2014.
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Figura 5. Rendimientos de los crudos nacionales
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Fuente: Tendencias en la Refinacion de Petrdleo a partir de recursos no-convencionales. Luis E. Fredes. Septiembre 2014.

Recientemente, fue informado que el Complejo Industrial de Plaza Huincul de YPF estd definiendo en
estos dias las reformas para que en sélo dos afios elabore sus combustibles con un 100% de shale 0il?®
como materia prima. Para el 2015 un tercio del petrdleo que recibia la refineria de Plaza Huincul era
crudo no convencional y en la actualidad alcanza al 54% de los 4.100 metros cubicos que se procesan
por dia. La ultima parada fue en 2016 y permitid instrumentar varios cambios para procesar el crudo
no convencional. Pero es la proxima parada para revamping, en 2021, es la que mas desafios
presentara pues implica acondicionar todas las instalaciones para procesar sélo crudo de Vaca Muerta.
Entre las modificaciones se plantea la necesidad de que los seis quemadores aporten mas energia para
su procesamiento.

3.2. Perspectivas y necesidades de futuras

A los efectos de establecer posibles necesidades de expansidn del sector refinador, los paises realizan
estudios de prospectiva energética en los cuales se plantean diversos escenarios posibles. En tal
sentido, el por entonces Ministerio de Energia y Mineria de la Republica Argentina elabord en
diciembre de 2017 un documento denominado: Escenarios Energéticos 2030. En el mismo se plantea
qgue “los desafios del subsector se centran en la adecuacion a los nuevos crudos que se vienen (mayor
participacion de shale oil), poder balancear el mercado externo reduciendo principalmente el déficit
de gasoil y seguir la tendencia de las especificaciones manteniendo un mercado integrado a los
patrones de calidad internacional”.

Por otra parte, en dicho documento se establece que el ahorro y uso eficiente de la energia, el ingreso
de autos eléctricos al mercado y el uso de GNC como sustituto de los derivados liquidos, sumado al
incremento del uso de bioetanol y biodiesel en la nafta y en el gasoil, respectivamente, disminuira la

2 Ver: Vaca Muerta tiene su primera refineria exclusiva. Enero 2019. https://www.rionegro.com.ar/energia/vaca-muerta-tiene-su-primera-
refineria-exclusiva-YY6320274

Eficiencia Energética en Argentina - 26


https://www.rionegro.com.ar/energia/vaca-muerta-tiene-su-primera-refineria-exclusiva-YY6320274
https://www.rionegro.com.ar/energia/vaca-muerta-tiene-su-primera-refineria-exclusiva-YY6320274

demanda de estos ultimos, y consecuentemente los requerimientos de expansién, de aumento de la
complejidad, y de necesidades de tratamiento del azufre del parque refinador.?.

A partir de éstas y otras premisas, se plantean en dicho estudio dos escenarios (al 2030). En uno de
ellos (denominado Escenario Base), se toma como supuesto que la expansion de la capacidad nominal
de refinacion serd de unos 30.000 bbl/dia a realizar entre 2018 y 2020, no considerandose
ampliaciones adicionales. Por lo tanto, sobre una capacidad de refino instalada actualmente a nivel
nacional de unos 630.000 bbl/dia, esto implica una ampliacion del 4,7%.

En el escenario denominado: +Inversion (el cual plantea mayor produccidn de petrdleo y precios altos),
se establece que deberian realizarse expansiones en la capacidad de refinacién que lleven el total de
la capacidad instalada nacional al afio 2030 a los 730.000 bbl/dia, lo que implica un aumento del 16%
respecto a la capacidad instalada actualmente. Con dicho incremento en la capacidad de refino, el
documento establece que se podria balancear el mercado externo de gasoil y obtener leves superavits
de naftas. Esta ampliaciéon implica incorporar una refineria con capacidad nominal de 100.000 bbl/dia
(equivalente a la actual refineria de Dock Sud).

3.3. El nuevo escenario de la industria en Argentina
3.3.1. El consumo energético y potenciales ahorros

A diferencia de lo que ocurre en el upstream, en el downstream existe una mayor conciencia de la
eficiencia energética. En tal sentido en ese segmento se viene trabajando desde hace afios porque su
realidad es distinta. Son procesos mucho mas complejos y ademas los margenes de ganancia son
mucho mas chicos. Por lo tanto tiene sentido hacer un uso mas eficiente de la energia porque se reduce
el costo operativo y mejora el margen®,

En tal sentido, el consumo propio en dicho sector en Argentina (donde los usos energéticos se dan
principalmente en hornos, calderas y en la generacion de electricidad), ha representado el 6,7%% de
la carga de petrdleo en el afio 2010 y en el 2017 se incrementd al 8,7%.

De acuerdo a estadistica relevada en refinerias de Estados Unidos® y Europa®?, una refineria eficiente
deberia consumir (en términos energéticos), el equivalente al 5% del crudo procesado, mientras que
una refineria ineficiente estaria consumiendo del orden del 8% del petréleo comprado.

Por lo tanto, si bien para el conjunto de las refinerias locales, se observa que el consumo energético
seria elevado (comparado con estandares internacionales), habria que analizar que parte de esto se
debe a pérdidas recientes de economias de escala o a espacios reales para la implementacién de
medidas de eficiencia.

Dado que cada refineria es un caso particular, habria que entrevistar en esta etapa del pre-diagnéstico,
al menos a las principales empresas del sector, a fin de consultarles como se encuentra su refineria
dentro del benchmarking desarrollado por la consultora Solomon vy si a partir de estudios especificos
que hayan desarrollado, se planifica una mejora en la eficiencia energética, plantedandose objetivos y
metas de reduccion.

27 \er: Escenarios Energéticos 2030. Ministerio de Energia y Mineria. Diciembre 2017.

28 \Ver: Con eficiencia, la Argentina podria aumentar un 5% su produccién de petréleo y gas. Andrea Heinze. EconoJournal. Octubre 2017.
2 Dicho porcentaje se obtiene a partir del cociente en Ktep entre el consumo propio y los kTep de crudo procesado.

30Ver: F. Rikhtegar, S. Sadighi, PPG Consultant Engineering. Optimization of Energy Consumption. Q2, 2015.

31 Ver: Europia. CEPS Benchmarking: European Petroleum Industry association. July 2009.
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Existe una gran variedad de oportunidades dentro de las refinerias de petréleo para reducir el consumo
de energia, al tiempo que se mantiene o mejora la productividad de la planta, como lo demuestran los
estudios de varias compaiiias en las industrias de refinacién de petréleo y petroquimica. Los datos de
la evaluacién comparativa competitiva indican que la mayoria de las refinerias de petréleo pueden
mejorar econdmicamente la eficiencia energética entre un 10% y un 20%>2. Mejoras en la eficiencia
energética pueden resultar en beneficios adicionales que superan con creces los ahorros en costos de
energia, y puede llevar a una reduccién absoluta de las emisiones.

Como se mencionara anteriormente, las dreas principales para mejorar la eficiencia energética
incluyen utilities (30%), hornos (20%), optimizacién de procesos (15%), intercambiadores de calor
(15%), motor y aplicaciones de motor (10%) y otras areas (10%). De estas dreas, la optimizacidn de los
servicios (utilities), los intercambiadores de calor y los hornos ofrecen las mejores oportunidades de
inversion®,

Adicionalmente a éstas medidas para mejorar la eficiencia energética, el programa ENERGY STAR de la
Agencia de Proteccion el Medio ambiente de USA, recomienda implementar un enfoque integral de la
eficiencia energética para mejorar el rendimiento de la refineria. Un programa sdlido de gestion de
energia en toda la empresa es esencial para este proceso. Los equipos y tecnologias transversales,
como calderas, compresores y bombas, son comunes en la mayoria de las plantas y las industrias
manufactureras, y presentan oportunidades de mejora bien documentadas. El proceso de produccion
también se puede ajustar para producir ahorros adicionales. En tal sentido la aplicacién de normas
tales como la ISO 50.001 van esa direccion.

Las propuestas de ahorro de energia son a menudo categorizadas de acuerdo a aquellos elementos
que requieran®:

® ninguna inversidn (principalmente relacionada con la mejora en la operacion de las unidades);
® Inversion menor (mayormente relacionada con menor modificaciones y mantenimiento); e

® Inversion significativa (principalmente relacionada con la implementacién de nuevas tecnologias o
el disefio de sistemas mas eficientes).

Aqui se sintetizan un conjunto medidas propuestas para este sector:

32Ver: EPA. Energy Efficiency Improvement and Cost Saving Opportunities for Petroleum Refineries. Energy Star. 2015
33 Ver: EPA. Energy Efficiency Improvement and Cost Saving Opportunities for Petroleum Refineries. Energy Star. 2015
34 Ver: Guidelines for implementing ISO 50001 Energy Management Systems in the Oil and Gas Industry. IPIECA. 2013.

Eficiencia Energética en Argentina - 28



Cuadro 7. Practicas de Eficiencia Energética en Refinerias35

Control de manejo
Monitorizacion energética
Sistemas de control de energia del sitio

Integracion de procesos
Andlisis total del pinch3® del sitio
Analisis del pinch de agua

Generacion de energia

CHP (cogeneracion)

Turbinas de expansion de gas
CHP de alta temperatura
Gasificacion (Ciclo Combinado)

Recuperacion de energia
Recuperacion de gas de combustién
Recuperacion de energia
Recuperacion de hidrogeno

Analisis del pinch de hidrégeno

Calderas

Preparacion de agua de alimentacion de calderas
Controles de caldera mejorados

Volumen reducido de gases de combustion
Reduccién del exceso de aire

Mejorar el aislamiento

Mantenimiento

Recuperacion de calor de gases de combustion
Recuperacién de calor de purga

Reduccién de pérdidas standby

Distribucion de vapor

Mejoras en el aislamiento

Mantenimiento del aislamiento

Trampas de vapor mejoradas
Mantenimiento de las trampas de vapor
Control automatico de las trampas de vapor
Reparacidn de fugas

Recuperacién de vapor de flash

Retorno de condensado

Calentadores y Hornos
Mantenimiento

Mejoras en el control
Precalentamiento del aire
Control del combustible
Nuevos disefios de quemadores

Destilacion

Optimizacién de los proceso operativos
Optimizacién de la pureza de los productos
Ajustes de presidn estacionales

Reduccidn de la carga del hervidor
Columnas mejoradas internas

Aire comprimido

Mantenimiento

Monitoreo

Reducir las fugas

Reducir la temperatura del aire de entrada
Maximizar el punto de rocio de presion permisible
Controles

Reguladores de tamafio adecuado

Tamafio de tubos apropiados

Accionamientos de velocidad ajustable
Recuperacién de calor por precalentamiento de agua

Bombas

Operaciones y mantenimiento
Monitoreo

Disefios de bombas mas eficientes
Tamafiio correcto de las bombas
Uso de bombas multiples

Impulsor de recorte

Controles

Accionamientos de velocidad ajustable
Evitar valvulas de estrangulamiento
Tamafio correcto de las tuberias
Reduccioén de fugas

Cierres

Bombas de vacio

Motores

Dimensionamiento adecuado de motores
Motores de alta eficiencia

Control del factor de potencia

Desequilibrio de voltaje

Accionamientos de velocidad ajustable
Controles de voltaje variable

Reemplazos de las transmisiones por correa

Ventiladores

Dimensionamiento adecuado
Accionamientos de velocidad ajustable
Cinturones de alta eficiencia

Desalador
Desaladores de multiples etapas
Campos combinados AC / DC

Hydrocracker

Recuperacion de energia
Integracidn del proceso (pinch)
Controles de horno
Precalentamiento del aire
Optimizacion de la destilacion

35 Ver: Lawrence Berkeley National Laboratory. Energy Efficiency Improvement in the Petroleum Refining Industry. 2005
36 metodologia para optimizar la recuperacidn energética en un proceso quimico industrial, minimizando la inversién de capital.
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Unidad de destilacion de crudo
Controles de proceso

CHP de alta temperatura
Integracion del proceso (pinch)
Controles de los hornos
Precalentamiento del aire
Destilacidn cruda progresiva
Optimizacion de la destilacion

Coking

Integracion del proceso (pinch)
Controles de los horno
Precalentamiento del aire

Unidad de destilacion al vacio
Controles de proceso
Integracion del proceso (pinch)
Controles de los horno
Precalentamiento del aire
Optimizacion de la destilacion

Visbreaker
Integracion del proceso (pinch)
Optimizacion de la destilacion

Hydrotreater

Controles de proceso

Integracion del proceso (pinch)
Optimizacion de la destilacion
Nuevos disefios de los hydrotreater

Alquilacion

Controles de proceso
Integracidn del proceso (pinch)
Optimizacién de la destilacion

Reformador catalitico
Integracion del proceso (pinch)
Controles de los hornos
Precalentamiento del aire
Optimizacion de la destilacion

Produccidon de hidrégeno
Integracidn del proceso (pinch)
Controles de los hornos
Precalentamiento del aire
Pre-reformador adiabatico

Fluid Catalytic Cracker
Controles de proceso
Recuperacion de energia
Integracion del proceso (pinch)
Controles de los hornos
Precalentamiento del aire
Optimizacién de la destilacion.
Cambios en el flujo del proceso

lluminacién

Controles de iluminacién

Tubos T8

Haluros metélicos / Sodio a alta presién
Fluorescente de alta intensidad (T5)
Balastos electrénicos

Reflectores

Sefales de salida LED

Otros

combustibles para hornos y calderas
Optimizar los venteos

Optimizar los tanques de almacenamiento de los

Fuente: Lawrence Berkeley National Laboratory. Energy Efficiency Improvement in the Petroleum Refining Industry. 2005

A nivel nacional en el IAPyG existe una Comisidn de Eficiencia Energética, en la que participan un

conjunto de profesionales que representan al sector del downstream. Alli se vienen desarrollando
reuniones y talleres para tratar el tema. Segtn el IAPyG?, el foco en eficiencia energética en el contexto

de toda la industria del petréleo y el gas, puede mejorar la competitividad del negocio, considerando
que se puede bajar entre un 10% y un 20% el consumo energético con inversiones minimas, pero

también es necesario contar con un sistema de gestidén que garantice la sostenibilidad de los resultados

a lo largo del tiempo.

37 Ver: Eficiencia Energética en el IAPyG. Petrotecnia, Febrero 2014.
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