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1 - CONFORMACION DE LA RED

El 16 de mayo de 2019 se llevé a cabo el evento informativo en el CEPIP del Parque Industrial de
Pilar donde la Secretaria de Energia de la Nacion se encargd de convocar al sector industrial para
presentar el proyecto de Cooperacidn entre Europa y Argentina y la apertura de la convocatoria
para aplicar a las empresas para formar parte de la Red.

Las empresas que participaron del evento completaron un formulario de solicitud armado por
la Secretaria de Energia de Nacion (en adelante SEN). Después, la propia SEN, se encargé de
contactar a las empresas para solicitar informacidn relevante para generar el grupo de empresas
finalmente aceptadas. Las empresas firmaron un compromiso de lineamientos con la SEN, con
el compromiso de asistir a los talleres y completar la informacién solicitada el finalizar la red.

El grupo de empresas que finalmente conformd la Red es la siguiente:

Numero Empresa

Zarcam S.A.

Johnson Matthey

Tigre Argentina S.A.
Ford Argentina S.C.A.
Hempel Argentina S.R.L.
Unilever

Transclor S.A.

Julio Garcia e Hijos S.A.
Grupo Alsea

10 Dart Sudamericana S.R.L.
11 SoftBond

12 Grupo Saporiti

13 Pastora Neuquén S.A.
14 Hydro Extrusién S.A.

O 0O NGOV WNR

Con la Red completada, se fijé como fecha del 1er Taller para el 11 de julio de 2019.
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2 - CRONOGRAMA TALLERES

Se llevaron a cabo 10 talleres, con cuatro talleres, tres de un dia y uno de dos dias de forma
presencial, también seis talleres virtuales, siendo un total de once dias de capacitacién.

Las fechas y las ubicaciones son las siguientes

Taller Fecha
1. 11 de julio de 2019
2. 8y 9 de octubre 2019
3. 7 de noviembre 2019
4. 20 de febrero 2020
5. Fasell 23 de septiembre 2020
6. Fasel,Dial 21 de octubre 2020
6. Fasel,Dia2 18 de noviembre 2020
5. Fase ll 3 de marzo 2021
6. Fasell,Dial 17 de marzo 2021

6. Fasell,Dia2 14 de abril 2021

TALLER 1 - INTRODUCCION

Objetivos en el Primer Taller de Introduccidn:

Espacio Tiempos
Sede CEPIP, Buenos Aires 1 dia
Empresa Hydro Extrusién, 2 dias
Buenos Aires

Empresa Later CER, Buenos 1 dia
Aires

Empresa Grupo Saporiti S.A, 1 dia
Buenos Aires

Virtual
Virtual
Virtual
Virtual

Virtual

Virtual

e Presentar las empresas integrantes de la Red.
e Definir los alcances y temas prioritarios de la Red.
e Establecer la dindmica de trabajo de la Red, responsabilidades de sus

integrantes y préximas actividades.

3 horas
3 horas
3 horas
3 horas

3 horas

3 horas
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llustracion 1 - 1° Taller, Pilar - Buenos Aires, Sede CEPIP

TALLER 2 — REVISION ENERGETICA
Objetivos del Segundo Taller de la Red de Aprendizaje en Sistema de Gestion de la Energia

e Presentaciones del contenido técnico.
e Revision energética:
o Ejercicios de comprension.
e Sensibilizar sobre las ineficiencias energéticas en un sistema.
e Por cada empresa poder disefiar:
o Excel de Revisidn Energética.
o Excel de Herramientas de Gestidén Energética.
o Excel de Listas de Mejoras, priorizacién.
e Andlisis energético de equipos y sistemas.
e Favorecer la integracion de la RdA.
e Ofrecer un espacio de Intercambio con la metodologia de “Open Space”.
e Desarrollar trabajo de campo a las instalaciones de la empresa anfitriona, Hydro
Extrusion, focalizada en trabajo de sinergias y posteriormente de aula.
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llustracion 2 - 2° Taller, Pilar - Buenos Aires, empresa Hydro Extrusion

TALLER 3 — PLANIFICACION ENERGETICA

Objetivos del Tercer Taller de la Red de Aprendizaje en Sistema de Gestién de la
Energia:

e Compartir los avances hasta el momento.

e Revisidn de la solicitud de informacion y Planificacion energética

e Desarrollar un trabajo en grupos de intercambio y sesién plenaria.

e Desarrollar trabajo de campo a las instalaciones de la empresa anfitriona, Later CER,
focalizada en trabajo de sinergias y posteriormente de aula.

llustracion 3 - 3° Taller, Pila - Buenos Aires, empresa Later CER
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TALLER 4 — CONTROL OPERACIONAL

Objetivos del Cuarto Taller de la Red de Aprendizaje en Sistema de Gestion de la Energia, donde
este taller estuvo enfocado a los siguientes puntos:

e Compartir los avances hasta el momento.

e Revisidn de la solicitud de informacion.

e Contenidos y aplicacién: Control Operacional.

e Desarrollar trabajo de campo a las instalaciones de la empresa anfitriona, focalizada
en trabajo de sinergias en campo, aula y sesidn plenaria.

e Desarrollar una dinamica de integracién focalizada en el trabajo de la RdA y en el
SGEn — Destacar el compromiso con lo asumido.

SAPORITI Taller Ahorro de Energia | Produccién | Planta Pilar 20 de Febrero | 2020

Nuestro mejor in

llustracion 4 - 4° Taller, Pilar - Buenos Aires, empresa Grupo Saporiti S.A

TALLER 5 — MEDICION Y VERIFICACION DE AHORRO

Objetivos del Quinto Taller Virtual Fase | de la Red de Aprendizaje en Sistema de Gestidn de la
Energia, donde este taller estuvo enfocado a los siguientes puntos:

e Compartir los avances hasta el momento.

e Revision de la solicitud de informacion.

e Contenidos y aplicacion del Seguimiento, Medicion y Verificacion de Ahorros.
e Resolucién de un ejercicio en grupos.
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llustracion 5 - 5° Taller Virtual Fase |, virtual

TALLER6-DIA 1

Objetivos para el Sexto Taller Virtual Fase | — Dia 1 de la Red de Aprendizaje en Sistema de
Gestion de la Energia:

e Compartir los avances hasta el momento
e Contenidos y aplicacidn de Medicidn
e Resolucién de un ejercicio en grupos, denominado ¢Dénde mediriamos?

Ilustracion 6 - 6° Taller Fase | — Dia 1, Virtual

TALLER 6 —DIA 2

Objetivos para el Sexto Taller Virtual Fase | — Dia 2 de la Red de Aprendizaje en Sistema de
Gestion de la Energia:

e Compartir los avances hasta el momento.
e Presentacién de los beneficios de la Cogeneracidn.
e Contenidos y aplicacion de Verificacién de ahorros energéticos en el marco de los
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SGEn.
Resolucién de un ejercicio en grupos.

llustracion 7 - 6° Taller Fase | — Dia 2, Virtual
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FASE I

TALLER 5 —Fase Il

Objetivos para el Quinto Taller Virtual Fase Il de la Red de Aprendizaje en Sistema de Gestion de
la Energia:

e Compartir los avances hasta el momento.

e Se presentara una fabrica, filmada en Espafa, con un proceso real, con todos los
contenidos simulando una visita real de una fabrica, implementando un plan de
accion exitoso, medible y verificable (primera parte) — Evaluar los resultados de la
Ficha.

e Resolucidn del ejercicio en grupos y sintesis en plenaria.

e Pedido de tercera slide de resultados.

Mariano Corradini 79

Claudio Carpio -... miguel scasserra VeronicaA

José Luis Gama

llustracion 8 - 5° Taller Fase I, Virtual

TALLER 6 — FASE I

Objetivos para el Sexto Taller Virtual Fase Il — Dia 1 de la Red de Aprendizaje en Sistema de
Gestion de la Energia:

e Compartir los avances hasta el momento.

e Se continuara con el caso de una fabrica, filmada en Espafia, por José Luis Larrégola,
con un proceso real, con todos los contenidos simulando una visita real de una
fabrica, obteniendo la linea base y el modelo que mas se adapte al proceso del uso
significativo.

e Resolucién del ejercicio en grupos y sintesis en plenaria.

e Pedido de tercera slide de resultados.
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miguel scasserra José Luis Gama -...

llustracion 9 - 62 Taller Fase Il - Dia 1, Virtual

TALLER 6 — FASE Il (FINAL)

Objetivos para el Sexto Taller Virtual Fase Il — Dia 2 de la Red de Aprendizaje en Sistema de
Gestion de la Energia:

e Compartir el recorrido.

e Presentar un caso testigo — Cargill (RdA en SGEn Santa Fe).

e Finalizar con el caso de la fabrica, obteniendo la verificacion de resultados y la
eficacia de la implementacién de un plan de accidn sobre un usuario significativo.

e Resolucién del ejercicio en grupos y sintesis en plenaria.

e Recepcion de tercera slide de resultados.

e Generar un espacio de intercambio de aprendizajes y desafios del trayecto
recorrido en forma conjunta.

e Acto de Cierre.

e Palabras de autoridades y referentes locales.
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llustracion 10 -

6° Taller Fase Il — Dia 2, Virtual
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3- RESULTADOS DE LA RED

En la siguiente tabla se muestran los resultados globales de la Red:

Overall results of the 11 companies that make up the Learning Network — PARQUE INDUSTRIAL PILAR

Total energy costs
Electricity costs

Heating costs

% on operating costs

Action plan (energy performance improvement)
Investment

Total savings (Action plan)
Electricity savings

Heating savings

Percentage of global savings
Electricity percentage
Heating percentage

20,37 MMUSD
19,61 MMUSD
0,76 MMUSD
11,5%

18 months of participationin the Network
0€

0,339 MMUSD
0,328 MMUSD?
0,011 MMUSD?
1,6%

1,7%

1,5%

Como se puede observar, el porcentaje global de ahorros para esta Red ha sido del 1,6%

incluyendo los ahorros eléctricos y térmicos.

Para esta Red los costos energéticos representan en promedio un 11,5% de los costos
operativos, algo que es muy representativo del éxito de la Red.
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4- BARRERAS ENCONTRADAS Y PLAN DE RESPUESTA

Como principales barreras que dificultan la implementacidn de sistemas de gestion de la energia
en las empresas que componen esta Red se pueden mencionar:

Se ha detectado falta de expertos capacitados para continuar con el desarrollo de la metodologia
de redes de aprendizaje. Para superar esa barrera, estamos desarrollando un curso de formacion
para formadores en tres niveles: Iniciadores de red, moderadores y expertos técnicos para
asegurar la sostenibilidad de la actividad. No se pudo llevar a cabo la capacitacidon por la
situacién de emergencia mundial sanitaria. Estas capacitaciones deben ser realizadas de manera
presencial. También se organizaron dos talleres de Networking (el primero el 17 de octubre de
2019, que ya se ha realizado) de todas las redes en Argentina, para intercambiar experiencias
entre los participantes y generar una comunidad de gestores energéticos del sector industrial.
El segundo estaba fijado para junio de 2020 pero no se pudo llevar a cabo por la pandemia.

Otra barrera detectada es la falta de sub-medicidn en algunas empresas de la red, lo que
afectard a los planes de medicidn y verificacion de ahorros después de la implementacion.
Nuestra propuesta fue la de apoyar en la realizacidn de una sub-medicion profesional que derive
en un plan de medicién y verificacion de ahorros y que las empresas puedan tomar como base
demostrativa del éxito de la implementacion de la metodologia de redes. Esta actividad estaba
programada de mayo a julio de 2020 pero no se pudo llevar a cabo.

La Gerencia (CEO) de las empresas de la red, debido al contexto (incluso pre-covid), se ha
desconectado y esto provoca muchas veces situaciones que interfieren con el correcto
desarrollo de la red. Teniamos una propuesta para organizar un evento de trabajo con la Alta
Direccién en julio de 2020 para mostrarles los avances y sus beneficios, con el objetivo de que
se impliqguen mas en la asignacidn de disponibilidades y recursos para la implementacién del
SGEn. El evento no se pudo llevar a cabo, y este evento no es recomendable hacerlo en virtual.

Para las empresas que soliciten la certificacidn, se les presentara una barrera importante, es la
falta de personal preparado para realizar auditorias internas anuales del sistema de gestion, una
vez certificadas. En Argentina existe potencial para certificar, pero no para continuar con las
auditorias anuales debido a los altos costos. Por ello, se propone una capacitacidon en
profundidad para formar auditores internos entre las empresas certificadas participantes. Esa
formacién no estaba con fecha planificada y no se pudo realizar en la situaciéon de emergencia.

Barrera de tipo financiero: el contexto actual dificulta el acceso al financiamiento en condiciones
asequibles para acometer planes de acciéon de mediano a largo plazo que requieran inversiones
orientadas a la mejora del desempefio energético en las industrias.

Barrera de informacion: es necesario mejorar el acceso a la informacidn técnica para que las
empresas conozcan qué pueden hacer para mejorar su desempefio energético, como por
ejemplo guias y manuales de buenas practicas, acceso a experiencias internacionales, etc.

Barreras regulatorias: existe una evidente escasez (o directamente ausencia) de regulaciones
publicas (sean municipales, provinciales y/o nacionales) que promuevan activamente la mejora
del desempefio energético en el sector industrial. Pocos o inexistentes incentivos fiscales,
facilitacidon de acceso a créditos, a programas de capacitacion focalizada; escasa imaginacién
para apoyar las mejoras, quiza por incapacidad de evaluar adecuadamente la relacidn costo-
beneficio de implementar tales medidas regulatorias.
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Algunas de estas barreras, principalmente el compromiso gerencial, provocaron que una de las
empresas tuvo inconvenientes en abandonard la Red en el 3er Taller, incluso aun después de
haber recibido la visita de diagnéstico energético por parte del equipo del proyecto.

Algunas de estas barreras, principalmente el compromiso gerencial, provocaron que algunas de
las empresas abandonaran la Red, otra empresa cerrd y una de las empresas fue afectada
fuertemente por el COVID- 19.
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5- RESULTADOS DEL APRENDIZAIJE

El compromiso de la capacitacion es brindar las herramientas necesarias y claridad para que el
participante al finalizar, sea capaz de desarrollar andlisis técnicos integrales para la mejora del
desempeno energético de la empresa participante.

En la siguiente tabla se resumen las principales competencias adquiridas después del
aprendizaje en los talleres y de llevar a cabo la implementacién del sistema de gestidon en su
propia Organizacion:

Talleres - Utilizar diferentes herramientas de andlisis energético: factor de carga, mondtona,

1,2y3 Pareto, ratios, etc.

- Identificar los equipos que participan en lineas de produccién, agrupandoles por
caracteristicas y consumos en usos energéticos y usar criterios para su significancia.

- Identificar oportunidades de ahorros y priorizarlos de acuerdo con el impacto
técnico, econdmico, y la viabilidad de su implementacidn.

- Establecer métodos de obtencion de parametros, conocimiento de los equipos
utiles para realizar las mediciones y el procesamiento de los pardmetros para
realizar una interpretacién técnica.

Taller 4 - Establecer planes de acciones y controles operacionales para la mejora continua,
tomando como base las herramientas de implantacién indicados en la Norma
Internacional sobre Sistemas de Gestion Energética ISO 50.001.

Taller 5: - Disefiar lineas base y modelos para la verificacién de ahorros.

Fase | y - Elaborar planes de seguimiento medida y verificacién de los ahorros para aquellos
Fase I usos energéticos significativos y en los cuales se ha disefiado una medida de
y 6: mejora.

Fase | y - Implantar herramientas compatibles con la ISO 50.001

Il, dia 1

y2

El objetivo del aprendizaje es dar a las empresas y a los profesionales que trabajan en las
diferentes areas y departamentos del sector industrial, de manufactura y de servicios, una visién
de los diferentes equipos y sistemas energéticos que se pueden encontrar en sus plantas de
proceso y como evaluar el grado de ineficiencia para proponer medidas de mejora orientadas a
reducir el consumo energético, asi como, los diferentes procedimientos de medicion vy
verificacidon de ahorros exigibles en la implantacion o uso de la Norma en Sistemas de Gestién
Energética ISO 50.001

Los participantes también aprendieron a trabajar con la informacién del modelo de Plataforma
E-learning en el marco de la web.

Se llevaron a cabo aprendizajes en Dinamicas de Intercambio y Metodologia Partipativa, algo
clave en el desarrollo del trabajo en equipo. Los trabajos grupales y las sesiones plenarias en la
etapa virtual también se adecuadaron, utilizando |la Plataforma ZOOM.
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6- RECOMENDACIONES Y PROXIMOS PASOS

Para las empresas participantes, promover la Sostenibilidad de la Red, y que las empresas
desarrollen la metodologia dentro de su propio grupo industrial, ampliando el alcance a la
cadena de suministro y/o proveedores, apoyando en la implementacidon de la gestion.
Para la SEN:
e Presentar estas empresas como modelo para replicar nuevas redes, idealmente en modo
autofinanciamiento.

e Mantener y mejorar la Plataforma E-learning
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7- ANEXO INFORMACION DE LAS EMPRESAS

La siguiente informacion se corresponde a los datos productivos y generales de la empresa y de
su situacidn energética en cuanto a consumos eléctricos y térmicos. Esta informacién es relativa
al 2018, puesto que la Red inicio en 2019.
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ZARCAM S.A. Actividad Principal: OPERADOR LOGISTICO

Empleados: 177
Produccién principal: NO APLICA: Servicios de logistica

<PRINCIPALES PRODUCTOS FINALES: Servicio de transporte
nacional y warehousing

<PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS

Grado de ocupacion productiva: %

Mercado Local: %

Exportacion: %
Certificaciones: 1ISO 9001, ISO 39001
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CONSULTING GROUP

FUNDACION g Subsecretaria de Energias Renovables 1 UNIGN INDUSTRIAL oy Camara Empresaria
- Ssecion s 35, Empre:
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<ZARCAM S.A.> Actividad Principal: OPERADOR LOGISTICO
<Consumo mensual, térmico y eléctrico. Reparto>

Porcentaje de costos energéticos sobre operacion: 0,66%
TOTAL CONSUMO E.E. POR MES (Kw/h) Lista de Mejoras, (no son necesarios datos econémicos,
porcentajes de ahorro)

1 Temporizador para encendido y apagado de luminarias en naves

40681 44084, 20.498 N 07541593 de |OS CDS
30855 38212

61.928

51.393
ER 48-842—"49.180 )

2 Fotocélulas para encendido y apagado de luminarias perimetrales
Reemplazo parcial de luminarias bajo consumo por LED

4 Colocacion parcial de sensor de movimiento en bafios

ene fob mar abr may jun jul ago sep woct nov dic Plan de ahorro y eficiencia, (Sin datos econémicos,
porcentajes de ahorro)
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Johnson Matthey Actividad Principal: Fabricacion de catalizadores
-

| Empleados: 156
' Produccidn principal:

Catalizadores para vehiculos automotores

Grado de ocupacidon productiva: 100%

Mercado Local: 30 %

Exportacion: 70%
Certificaciones: IATF 16949, 1SO 9001, ISO
14001y OHSAS 18001
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Johnson Matthey Actividad Principal: Fabricacion de catalizadores

Energia eléctrica y Gas natural [kWh] Porcentaje de costos energéticos sobre operacion: 10%
Lista de Mejoras

Nro. Acciones de mejora lineetsion Aliorraantial igsoy
€ £€/afio
1 Recuperacion de calor del horno
2 Instalacion luminaria LED
J—
3 Inst. variadores de velocidad en agitadores
& o W W &8 & & & & o < a2 4 |Inst. variad de velocidad en bomb
© &A & & v&;}x &5@ O(}&,« \‘!\Q@\w o@\@ (é\( QQ\?@ & nst. variadores de velocidad en bombas
R N o
= Energia Eléctrica === Gas Natural
Consumo energético kWh L .
Plan de ahorro y eficiencia
Gas natural . w .
Plan de ahorro y eficiencia 2019-2021
N° accion Ahorro Inversion
1° Ano 1.2
2° Ano 3
Energia eléctrica =
91% 3° Ano 4

m Energia eléctrica g Gas natural

Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia ISO 50001 5
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PB FUNDAC|ON = & e m Subsecretaria de Energias Renovables 7 UNION INDUSTRIAL .:-:g. Camara Empresaria
g Eﬁ!&y fu = | BARILOCHE o c E D D ET , A y Eficiencia Energética U “ ARGENTINA CEPII:::--

TIGRE ARGENTINA Actividad Principal: fabricacion y distribucion tubos y
» conexiones de PVC, PPy PE

Empleados: 320
Produccion principal: 1.800 ton /mes

PRINCIPALES PRODUCTOS FINALES, Tubos de PVC, PE PP, y
Conexiones de PVC y PP; en diferentes diametros, longitudes

& ‘:. i 1

I

PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS: Resinas PVCy
poleolefinas

Grado de ocupacion productiva: 65-70 %
Mercado Local: 80%

Exportacion: 20%

Certificaciones: 1ISO 9001

Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia ISO 50001 6



=== EFICIENCIA

e ENERGETICA

«mmm EN ARGENTINA
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CONSULTING GROUP

F FUNDACION £ j 3 Subsecretaria de Energias Renovables B\ | UNIGN INDUSTRIAL Zets. (Gariord Erprasoria
; - el A e+ o
G A/ v rB BARILOCHE CEDDET m YN ] U ARGENTINA CEP"T.::- Parque Industrial Pilar

1600
1500
1400
1300
1200
1100
1000

900

800
jun-17

A

\
\

sep-17

TIGRE ARGENTINA Actividad Principal: fabricacién y distribucion tubos y
conexiones de PVC, PPy PE

Consumo mensual eléctrico

\/
¥

dic-17

AN
IN N\,
\/

Consumo MwH

abr-18

AN
N N\
.

jul-18 oct-18 feb-19 may-19 ago-19

Porcentaje de costos energéticos sobre operacion: 15-20%
Lista de Mejoras

N° ACCIONES DE MEJORA
Cambio de luminarias exterior (Vapor de sodio/ Vapor
1 de mercurio) por luminarias LED
2 Variador de potencia para bombas de agua
3 Cambio de motores de DC a CA
4 Eliminacién de pérdidas de aire comprimido
s Manta adiabatica para cabezal de extrusoras (reducir

pérdidas de calor por radiacion)

Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia ISO 50001 7
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& n UNILEVER DE ARGENTINA SA ACTIVIDAD PRINCIPAL: FOODS- Dressings & Dry Savoury
Yo PLANTA PILAR

* Empleados: 718
* Produccion principal: 106 kTons
* PRINCIPALES PRODUCTOS FINALES: Aderezos, Productos

Tomatados, Caldos, Sopas.

Purecica

L
E 8

PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS: Aceite Vegetal, Huevo Liquido,
Almiddn, Aromas, Grasa Vegetal, Laminados, Cajas, etc.  Grado de ocupacién productiva: 60%

* Mercado Local: 85%
* Exportaciéon: 15%

e Certificaciones: FSSC 22000

Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia ISO 50001 8
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CONSULTING GROUP

L] £
Subsecretaria de Energias Renovables 0 v00
©Oceoper €QO ez U G {:@w
o
oe

o
28
:

Camara Empresaria

Parque Industrial Pilar

;fé‘;g

2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00

200.000,00

UNILEVER DE ARGENTINA SA
PLANTA PILAR

EVOLUCION CONSUMO ENERGETICO 2018

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre  Noviembre Diciembre

s ELECTRICITY s NATURAL GAS

ESTRATIFICACION CONSUMO ENERGETICO
2018

ELECTRICITY;

51,64%

ACTIVIDAD PRINCIPAL: FOODS- Dressings & Dry Savoury

160.000,00
150.000,00
140.000,00
130.000,00
120.000,00
110.000,00
100.000,00
90.000,00

80.000,00

70.000,00

60.000,00

Porcentaje de costos energéticos sobre operaciéon: 7%

Lista de Mejoras:

ENVIRONMENTAL C-MATRIX

0l m _

ENERGY WASTE CHEMICAL WATER
PRODUCTS

€

Plan de ahorro y eficiencia,

0
19,50%
.
11.85%
l 7.64%

Perimeter ENV Step 4 Identified Losses Losses Covered by FY Hard Savings Carry Over 2019
Projects

® % of Perimeter ENV

Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia ISO 50001
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«mmm EN ARGENTINA * ok CONSULTING GROUP

TRANSCLOR Actividad Prmcnp'aI:.Produccnon, comercializacion y distribucion
de productos quimicos (mercado Cloro-Soda)

Empleados: 269

Produccidn y Capacidades:

- Hidréxido de Sodio 106.500 tpa
- Hidréxido de Potasio 23.000 tpa
- Hipoclorito de Sodio 425.000 tpa
- Acido Clorhidrico 213.000 tpa
- Cloro-Liquido 26.600 tpa
- Cloro-Gas 105.500 tpa
- PAC 170.000 tpa

Grado de ocupacion productiva: 74% (Cloro-Gas)

PRINCIPALES MATERIA PRIMAS

- Cloruro de Sodio Mercado Local: 90%
- Cloruro de Potasio Exportacion: 10%

o Agua o Certificaciones: ISO 9001
- Energia Electrica (industria electro-intensiva) Planta adherida al Programa de Cuidado Responsable

Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia ISO 50001 10
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«mmm EN ARGENTINA

CONSULTING GROUP nixus

25.000

20.000 -

15.000

10.000

5.000

Lol

:: CONSUMO DE ENERGIA (ESPECIFICA)

fa El & o UHDN A -2.461,00 KWITH © UHDMN B- 2.369,00 KW/TH o UHDN C -2.241,00 KWTH o UHDI E - 1.708,00 KW/TH =
Consumo Energia Electrica == UHOJL() - 2.252,90 KW/TN_© UHDM F - 2.328,00 KW/TH -2~ UHUN G - 2.050,00 KW/TN

ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18  jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18  dic-18

mSeries] mSeries2 mSeries3 m Series4 M Series5

Soda — Potasa —Total Electrolisis — Ser.Aux. — Total (MWh)

ESPECIFICO PLANTA - 2.375,00 KW/TH

Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia ISO 50001
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Julio Garcia e Hijos SA Actividad Principal: Fabricacion y Distribucion de Masterbatchs

Empleados: 41
Produccidon Anual: 13200 Tn/afio

PRINCIPALES PRODUCTOS: Masterbatch Carga 5500 Tn/afno

PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS: Plésticos, Pig.
Organicos e Inorganicos

Sl 0 A

Grado de ocupacion productiva: 65%

Mercado Local: 95%

Exportacion: 5%
Certificaciones: 1ISO 9001, I1SO 14001

Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia ISO 50001 12
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«mmm EN ARGENTINA *ox Kk CONSULTING GROUP

Julio Garcia e Hijos SA Actividad Principal: fabricacién y distribucion Masterbatchs

L Porcentaje de costos energéticos sobre operacion: 10%
Consumo MensualEléctrico. Gume

Lista de Mejoras, (no son necesarios datos econémicos,

porcentajes de ahorro)
Energia Electrica (Kwh)
400000
350000
300000 \W\
250000
200000
150000
100000

50000

0 Plan de ahorro y eficiencia, (Sin datos econémicos,
G S T . TN, S S SN, ®

N S N 3 & & & & O O o oY i
& F F F & G G P porcentajes de ahorro)
) A % o LV a0

W W

%
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FUNDACION
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3,
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f

o
nixus i::

Burger King, Starbucks, PF Chang.
Argentina, Uruguay, Paraguay.

PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS, Alimentos

Actividad Principal: Retail.

Empleados: 8.000

Produccidn principal: 4.000.000 Transacciones mensuales

Grado de ocupacién productiva: -

Mercado Local: -

Exportacion: -
Certificaciones: -

Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia ISO 50001 14
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s ENERGETICA g -my 4.4 | BARILOCHE ‘ CEDDET NEACE A U l\ ARGENTINA " 83 Parque Industrial Pilar

Actividad Principal: Retail

260 Sites.
Porcentaje de costos energéticos sobre operacion: 3%%

Consumo Mensual aproximado (80% del total):
Potencia contratada.

3.164.000 KWh Coseno Fi.
Rutina operativa.
Rutina de Mantenimiento

Consumo mensual aproximado gas natural:
Cambio tecnoldgico

Sin contabilizar hasta el momento.

Consumo GO: Solo generadores de emergencia

Plan de ahorroy eficiencia, 15 % en Kwh

Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia ISO 50001 15
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CONSULTING GROUP

Actividad Principal: Fabricaciéon de vasos y potes térmicos cony
sin impresion
Empleados: 59
Produccién principal: Vasos térmicos

PRINCIPALES PRODUCTOS FINALES: Vasos y potes términos

Grado de ocupacion productiva: 75%

Mercado Local: 75%

Exportacion: 25%
Certificaciones: Ninguna — Trabajando
corporativamente bajo la normativa BRC

Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia ISO 50001 16
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=2 L]
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CEDDET D,

nixus

DART SUDAMERICANA S.R.L.

<Consumo mensual, térmico y eléctrico. Reparto>

Actividad Principal: Fabricacion de vasos y potes térmicos
Porcentaje de costos energéticos sobre operacion: 15%

. . . s .
Lista de Mejoras, (no son necesarios datos econdmicos,
ELECTRICITY (Kw/Lbs) 2019 . d h )
100
o Problema prop Imp: Esfuerzo | Priorizacién
Goal = —o0— - . ” Realizar control de perdidas de vapory
o7 Reparacion de perdidas de vapor . 10 10 100
Por arriba del Best o0& carreeirlas
5 P . Generar un plan de concientizacién de
es lo que se excede 030 Falta de concientizacién por pérdidas de aire P St
Kw/Caja producida e consumos y ahorro energéticos. 10 10 100
030 g v s : Generar un plan de concientizacion de
Falta de concientizacion del personal por retrabajos. i
020 retrabajos. 10 10 100
. . Capacitacion para mecanicos de
— Nov-s8 osc s rebin e apras s snts b Ag1s SR —— Mala correccion de problemas de maquinas fr e R s e 10 7 70
Falta de concientizacion del mecanico por trabajar en  |Capacitacion para mecanicos de
Oct-18 | Nou-18 | Dec-18  Jan-19 Feb-19 Mar-13 Apr-13 Mag-13 | Jun-13 Sep-19 ’“’27,’;9” ciclos largos. funcionamiento de equipos y reparaciones. 10 7 70
— Gsil s b e s o s s e e Elftadincepiinfeiodidiios Colcar monitores en las puntas de las lineas
D Point (Kwllbs) 0.737 0.737 0737 | 0737 0.737 0.737 0.737 0.737 0.737 0737 . 0737 0.737 informando valores de Nesteo, Auto Fallas, 10 7 70
o ( steo, Auto Falla
L A $a 8200 4 T | KB L wm . OB .. 0:66 Falta de seguimiento de scrap en cup e impresion.
Bead Used (Lbs) 316000 | 290000 | 312000 | 293000 260042 303958 372000 406000 348000 A3 Scrap 10 7 70
Materia nrima con nrobl
. Colocar monitores en las puntas de las lineas’
Falta unidades de monitoreo de ciclos, lost, nest, etc. | P
informando valores de Nesteo, Auto Fallas, 10 7 70
Establecer metodo de control de perdidas
Falta de metodo de control de perdidas de aire
FUEL (%) 2019 ’ ey i |an | w
st conTam — . Establecer metodo de mantenimiento de
Metodo de mantenimiento de trampas 7 10 70
tramnas
000% Metodod tenimiento d d Establecer metodo de mantenimiento de
ook etodo de mantenimiento de quemadores I o 7 10 70
8s.00% Establecer metodo de mantenimiento de
Falta de mantenimiento en red de gas
o 8 red de sas 7 10 70
Goal = 8200%
9 80.00%
78.00%
76.00%
7a00%
7200%
7000%
o Hoveis oects sans rebio waras apets Mayas snss 1o Augas sp1s  Aversgszois
“‘g:g’ Oct18  NovA8 = Dec18 = Jand9 = Feb19 = Mar19 = Apr19  May19 & Jun49 = Jul19  Aug19 | Sep-19 ""2‘;’1‘35
Goal BEST (%) 88.00% = 88.00% : 88.00% . 88.00% = 88.00% . 88.00% = 88.00% 88.00%  88.00% . 88.00% . 88.00%  88.00%
0 Point (%) 83.80%  83.80% = 83.80% . 83.80% = 83.80%  83.80% 83.80% . 83.80% = 83.80%  83.80% = 83.80% . 83.80%
(%) 813779 | 8344% | 83.08% ' 83.19% . 83.46% 80.41% 83.66% 83.65%
Cups 59685 . 56154 & 61794 = 60090 | 50581 . 60727 73918 = 78886 . 66916

Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia ISO 50001
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SOFTBOND Nonwovens Actividad Principal: Fabricacion y comercializaciéon de telas no
tejidas de polipropileno

Empleados: 125

Produccion principal: 1200 Tn/mes

PRINCIPALES PRODUCTOS FINALES, Tela no tejida de
polipropileno en diferentes gramajes y colores.

Planta Industrial Pilar

PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS, Grumos de
Polipropileno

Grado de ocupacion productiva: 85%

Mercado Local: 70%

Exportacion: 30%
Certificaciones: ISO 9001

Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia ISO 50001 18
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SOFTBOND Nonwovens

<Consumo mensual eléctrico. Reparto>

Energia Eléctrica MWh 2018

1.400,00
1.200,00
1.000,00
800,00
600,00
400,00
200,00

0,00

tejidas de polipropileno

Actividad Principal: Fabricacion y comercializacidon de telas no

Porcentaje de costos energéticos sobre operacion: 19%
Lista de Mejoras, (no son necesarios datos econdémicos,

porcentajes de ahorro)

Clase de Amortizacién| Ahorro
NGm. Acciones de Mejora . . potencial | estimado
inversion - A
(afios) kWh eléc.
Reemplazar luces de depdsito por
1 tecnologia LED Media 2,13 7.998
Reemplazar luces de administracion
2 por tecnologia LED Media 2,72 5.385
Capacitar a los operadores en
3 eficiencia en temperaturas de proceso Baja En andlisis 5.000
Optimizar instalacidn de aire
4 comprimido - Minimizar pérdidas Media En andlisis 54.382
5 Mejorar aislacién extrusores Media En andlisis | 276.592
Aislacién térmica en circuito de
transporte y almacenamiento de agua
6 de enfriamiento Media En analisis 105.851
Aislacidon térmica en valvulas y tuberias|
de transporte en calderas de aceite
7 para proceso Alta En andlisis 223.560
Variadores de velocidad para motores,
sopladores, extractores y bombas
8 centrifugas Muy alta En andlisis | 339.673

Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia ISO 50001
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CONSULTING GROUP

o GRUPO SAPORITI Actividad Principal: fabricacién/comercializacién para la
Planta Industrial Pilar industria alimentaria y de bebidas desde 1927 (ingredientes
funcionales, aromas y sabores, colores, nutricionales)

Produccién planta Pilar: 3.600 tn anual
Personal Argentina : 217= 99 P.Pilar + P. Erezcano 39+ Central 65

Sabores para bebidas, emulsionantes, helados, conservantes
para panificados

DEXTRINAS, ACEITES Y GRASAS, ENVASES

Grado de ocupacion productiva: 65%

Mercado Local: 85%
Exportacion: 15%

Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia ISO 50001 20
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{EP' 25-

GRUPO SAPORITI

Consumo mensual, gas y electricidad

RG [ Consimos ] Ravos
Periodo T™N DAM Kw TN/DAM TN/KW
ene-18 257 28.0 107.9 9.2 2.4
feb-18 219 20.6 99.5 10.6 2.2
mar-18 196 30.7 91.9 6.4 2.1
abr-18 186 29.6 78.6 6.3 2.4
may-18 242 34.3 98.3 7.1 2.5

] jun-18 187 32.9 89.0 5.7 2.1

2 jul-18 227 36.5 72.6 6.2 3.1
ago-18 270 37.4 90.2 7.2 3.0
sep-18 260 37.9 106.1 6.9 2.5

oct-18 240 40.2 72.8 6.0 3.3
nov-18 169 33.7 95.8 5.0 1.8
dic-18 190 24.0 77.1 7.9 2.5
ene-19 224 33.5 97.0 6.7 2.3
feb-19 156 34.5 96.4 4.5 1.6

2 mar-19 140 35.5 83.6 4.0 1.7

2 abr-19 203 33.9 87.6 6.0 2.3

may-19 223 32.3 68.9 6.9 3.2
jun-19 175 29.2 69.0 6.0 2.5
Consumos acumulados 2018 unidades
Energia eléctrica 51.7% 1080 KW/H
Gas 48.2% 386 DAM3
Otros (combustible) 0.7% 2400 Its

Porcentaje de costos energéticos sobre operacion: 5.8% (2018)

= Energia eléctrica = Gas Otros (combustible)

Plan de ahorro y eficiencia, estimado 2017-2018: -5% (pesos)

Otpimizar sistema de lavado
Reemplazo de motores
Comprade variadores
Sistema led iluminacion
Redisefio equipo spray

Redes de Aprendizaje en Sistemas de Gestion de la Energia ISO 50001
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Hydro Extrusion Argentina S.A. Actividad Principal: perfiles de aluminio por extrusion y pintado

de perfiles
Empleados: 105

Produccion principal: 5.050 Tn/afio de perfiles

PRINCIPALES PRODUCTOS FINALES, perfiles de aluminio, En
diferentes formas, longitudes y terminaciones superficiales

=
R

PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS, barras de
aluminio, mat packaging, pinturas en polvo

- —

=

Grado de ocupacion productiva: 60%

Mercado Local: 100 %

Exportacion: 0%

Certificaciones: 1ISO 9001, I1SO 14001 OHSAS 18001
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<NOMBRE EMPRESA>
<Consumo mensual, térmico y eléctrico. Reparto>

Energia eléctrica y Gas natural [kWh]

e

1.000.000
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

FC I I R I I I I T
& 2 N ® & N ¥ 157 R & © &

w— Energia eléctrica e Gas Natural

Consumo energético en kWh

Actividad Principal: fabricacion y distribucion de tuberia de PVC

Porcentaje de costos energéticos sobre operacion: 15%
Lista de Mejoras, (no son necesarios datos econdémicos,
porcentajes de aharrq)

i,
a L
U “ UNIGN INDUSTRIAL CEPlp':gz_Cdrnurc Empresaria
ARGENTINA ,+83* Parque Industrial Pilar
o

Nam. Acciones de mejora | Inversion | Ahorroanual | pg;
€ €laiio
2 270 3.900 0,07
3 270 636 0,42
4 40,000 21310 1,88
11 56.000 25.486_ 2,20
14 50.400 69.620 0,72
15 71.000 61917 1,15
22 24.996 8.941 2,80
23 227 478 0,47
24 11.200 4316 2,59
25 13.800 6.125 2,24
27 54.560 31.787_ 1,72
28 5.000 40,000 0,13
327.7 274.51

Plan de ahorro y eficiencia, (Sin datos econémicos,

porcentajes de ahorro)

Plan de ahorro y eficiencia: 2015-2017
N° Accion Ahorro Inversion

1er Ao 28,2, 3,23 45.014 5.767

2° Afio 27,14 146.421 110.727|/
3er Aho 15,. 11 233.824 237.727|/
4° Ao 233.824 F

= Energia eléctrica  ® Gas Natural 5° Ao 233.824
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